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•“แปลงบญัชีเป็นกลยุทธ์”
•ถอดรหัสกระบวนการเป็นเงิน บริหารธุรกิจแบบ
ผูบ้ริหาร
•Transforming Accounting into 
Strategy, Translating Operations 
into Financial Outcomes

•โดย ธนยั นพคุณ (CFO, GIFT Fertility)
•จดัพิมพโ์ดย ธรรมนิต ิ(Dharmniti)

•  ส าหรับผูป้ระกอบการ และผูบ้ริหารท่ีอยากใช ้
ตวัเลขเป็นกลยทุธ์
• วางจ าหน่ายแล้วที่ร้านหนังสือชั้นน า 
Kinokuniya ทุกสาขาฯ และ 
www.dst.co.th





1. Executive CFO Mindset จากการ
ใช้ข้อมูลทางบัญชี



1. บทบาท CFO ท่ีแท้จริงในมุมท่ี CEO ต้องเข้าใจ

• 1.1 CFO ไม่ใช่แค่คนดูตัวเลข

• หลายคนเข้าใจว่า CFO คือคนที่ดูบญัชี ดูงบการเงิน หรือคอยบอกว่าบริษัทมีก าไรเท่าไร แต่ในมมุของการบริหารธุรกิจจริง CFO ไม่ได้มีหน้าที่แค่ 
“รายงานตวัเลข” แต่มีหน้าที่ “แปลตวัเลขให้กลายเป็นการตัดสินใจ”

• บญัชีบอกวา่เกิดอะไรขึน้แล้ว
แต่ CFO ต้องบอกว่า หลังจากเห็นตวัเลขนี ้CEO ควรตดัสินใจอย่างไร

• ตวัอย่างเช่น ถ้างบการเงินบอกว่า บริษัทมีก าไร 10 ล้านบาท คนทัว่ไปอาจมองว่า “ธุรกิจด”ี แต่ CFO จะยงัไม่สรุปทันที CFO จะถามต่อว่า

• ก าไรนีเ้ก็บเงินได้จริงหรือยงั
เงินสดในบญัชีมีเท่าไร
ลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้หรือไม่
บริษัทมีหนีท้ี่ต้องจ่ายเร็ว ๆ นีห้รือไม่
ก าไรนีเ้กิดจากธุรกิจหลกั หรือเกิดจากรายการพิเศษ
ถ้ายอดขายลดลง บริษัทจะยงัจ่ายเงินเดือน ค่าเช่า และค่างวดธนาคารได้ไหม

• นี่คือความแตกต่างระหว่าง “คนอ่านตวัเลข” กับ “คนใช้ตวัเลขตดัสินใจ”





1. งบก ำไรขำดทุนเปรียบเทยีบ 2 ปี
บริษัท ABC Service จ ำกัด
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม
รำยกำร ปีท่ี 1 % ต่อรำยได้ ปีท่ี 2 % ต่อรำยได้
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 70,000,000 100.00% 73,150,000 100.00%

ต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บริกำร
ต้นทุนสินค้าขาย / วัสดสุิน้เปลือง 10,500,000 15.00% 10,972,500 15.00%
ต้นทุนการให้บริการ 14,000,000 20.00% 14,630,000 20.00%
ค่าแรงฝ่ายปฏิบตั ิการ / ทีมให้บริการ 7,000,000 10.00% 7,315,000 10.00%
ค่าขนส่ง / จัดสง่อุปกรณ์ 2,100,000 3.00% 2,194,500 3.00%
ค่าเดินทางให้บริการลกูค้า 1,400,000 2.00% 1,463,000 2.00%
รวมต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บริกำร 35,000,000 50.00% 36,575,000 50.00%
ก ำไรขัน้ต้น 35,000,000 50.00% 36,575,000 50.00%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร / Fixed Cost
เงินเด ือนพนักงานส านกังาน / Admin / Back Office 7,500,000 10.70% 7,500,000 10.30%
เงินเด ือนผู้จดัการสาขา / ทีมบริหารสาขา 3,600,000 5.10% 3,600,000 4.90%
ค่าใช้จ่ายการขาย 3,000,000 4.30% 3,000,000 4.10%
ค่าโฆษณาและการตลาด 2,500,000 3.60% 2,500,000 3.40%
ค่าเช่าส านักงาน / ค่าเช่าสาขา 4,200,000 6.00% 4,200,000 5.70%
ค่าสาธารณูปโภค 900,000 1.30% 900,000 1.20%
ค่าโทรศพัท์ / Internet / IT System 600,000 0.90% 600,000 0.80%
ค่าธรรมเนียมธนาคาร / Payment Fee 300,000 0.40% 300,000 0.40%
ค่าใช้จ่ายส านักงาน 700,000 1.00% 700,000 1.00%
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 500,000 0.70% 500,000 0.70%
ค่าวิชาชีพ / บัญชี / กฎหมาย / ท่ีปรึกษา 400,000 0.60% 400,000 0.50%
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 300,000 0.40% 300,000 0.40%
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 24,500,000 35.00% 24,500,000 33.50%
ก ำไรสุทธิ 10,500,000 15.00% 12,075,000 16.50%



3. งบฐำนะกำรเงินเปรียบเทียบ 2 ปี
บริษัท ABC Service จ ากัด

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม

สินทรัพย์

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 Growth Rate %
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,800,000 700,000 -61%
ลูกหนีก้ารค้า 24,000,000 35,000,000 46%
วสัดุสิน้เปลือง / สินค้าคงเหลือ 2,700,000 3,000,000 11%
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,000,000 1,000,000 0%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 34,000,000 46,700,000 37%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อุปกรณ์ส านักงานและอปุกรณ์ให้บริการ 8,000,000 8,000,000 0%
เคร่ืองมือ / อุปกรณ์เฉพาะทาง 6,500,000 6,500,000 0%
สิทธิการเช่า / เงินตกแต่งสาขา 5,000,000 5,000,000 0%
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม -4,500,000 -5,125,000 14%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 15,000,000 14,375,000 -4%
รวมสินทรัพย์ 49,000,000 61,075,000 25%



หนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้น
รำยกำร ปีที่ 1 ปีที่ 2

หนีสิ้นหมุนเวียน
เจ้าหนีก้ารค้า 6,500,000 6,800,000 5%
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3,200,000 3,200,000 0%

เงินกู้ระยะสัน้จากธนาคาร 8,500,000 9,200,000 8%
ภาษีค้างจ่าย 1,800,000 1,800,000 0%
หนีสิ้นหมุนเวียนอื่น 1,000,000 1,000,000 0%
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 21,000,000 22,000,000 5%
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกู้ระยะยาว 10,000,000 9,000,000 -10%
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 10,000,000 9,000,000 -10%
รวมหนีสิ้น 31,000,000 31,000,000 0%

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 5,000,000 5,000,000 0%
ก าไรสะสมต้นปี 2,500,000 13,000,000 420%
ก าไรสุทธิปีปัจจุบัน 10,500,000 12,075,000 15%
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 18,000,000 30,075,000 67%
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 49,000,000 61,075,000 25%



1.2 CFO คือคนท่ีตอบค าถามว่า “ธุรกจิโตแล้วจะรอดไหม”

• CEO ส่วนใหญ่เก่งเร่ืองการขาย การตลาด การสร้างสินค้า การ
ขยายธุรกิจ และการมองโอกาส แต่ CFO ต้องมองอีกด้านหน่ึง 
คือ ถ้าเราโต ธุรกิจจะรับต้นทุนท่ีเพ่ิมขึน้ได้ไหม

• ตวัอย่างง่าย ๆ

• บริษัทต้องการเปิดสาขาใหม่ เพราะเห็นว่าสาขาเดิมขายดี
CEO อาจคิดว่า “ถ้าเปิดอีกสาขา รายได้ต้องเพิ่มแน่นอน”
แต่ CFO จะถามว่า

• ต้องลงทุนตกแต่งสาขาก่ีบาท
ต้องจ้างพนกังานเพิ่มก่ีคน
ค่าเช่าเดือนละเท่าไร
ต้องใช้เวลานานแค่ไหนกว่าจะถึงจดุคุ้มทุน

ถ้ายอดขายไม่เป็นไปตามแผน จะมีเงินสดพอประคองก่ีเดือน
การเปิดสาขาจะท าให้ก าไรเพ่ิม หรือท าให้เงินสดตึง

• เพราะฉะนัน้ CFO ไม่ได้มีหน้าที่ห้ามโต แต่มีหน้าที่ท าให้การโต
นัน้ “ไม่ฆ่าธุรกิจ”

• และ CFO คือคนที่รู้ว่า “โตแล้วจะเจ๊งไหม”



2. ความแตกต่างระหว่าง “คนท าบัญชี” กับ “CFO เชิงกลยุทธ์”

2.1 คนท ำบัญชีท ำหน้ำที่บันทึกอดีต
• คนท าบญัชีมีหน้าที่ส าคญัมาก เพราะเป็นคน
จดัเก็บข้อมูลทางการเงินให้ถกูต้อง เช่น

• บนัทึกรายได้
บนัทึกค่าใช้จ่าย
จดัท าใบก ากบัภาษี
ปิดงบการเงิน
จดัท ารายงานภาษี
ส่งข้อมลูให้ผู้บริหาร

• หน้าท่ีหลกัของบัญชีคือ ท าให้ตวัเลขถกูต้อง เป็น
ระบบ และตรวจสอบได้

• พดูง่าย ๆ คือ
• บญัชีท าให้เรารู้ว่า “ท่ีผ่านมาเกิดอะไรขึน้”

2.2 CFO ใช้ข้อมูลบัญชีเพ่ือมองอนำคต

• CFO ใช้ตวัเลขจากบญัชีมาวิเคราะห์ต่อ เช่น
• รายได้ท่ีเพ่ิมขึน้ ท าให้ก าไรเพิ่มจริงไหม

ต้นทุนเพิ่มเร็วเกินไปหรือไม่
เงินสดเพียงพอกับค่าใช้จ่ายประจ าหรือไม่
บริษัทควรกู้เงินเพิ่มหรือไม่
ควรขยายธุรกิจตอนนีห้รือควรรอก่อน
ลกูหนีก้ารค้าก าลงัเป็นปัญหาหรือไม่
ก าไรที่เกิดขึน้เป็นก าไรที่มีคุณภาพหรือไม่

• CFO ใช้ข้อมลูบัญชีเพื่อตอบว่า “ต่อไปควร
ท าอะไร”

2.3 ตัวอย่ำงให้เหน็ภำพ
• สมมติบริษัทมีรายได้ 70 ล้านบาท และ

ก าไรสุทธิ 10.5 ล้านบาท
• เวลาปิดงบการเงินก็จะดแูค่ ก าไร
• ปีนีบ้ริษัทมีก าไรสทุธิ 10.5 ล้านบาท
• แต่ CFO จะถามต่อว่า
• เงินสดปลายปีเหลือเท่าไร

ลกูหนีก้ารค้าเท่าไร
ลกูค้าใช้เวลาก่ีวนัถึงจะจ่ายเงนิ
บริษัทต้องจ่ายหนีอี้กเทา่ไร
ถ้าเงินสดเหลือน้อย บริษัทจะจ่าย
เงินเดือนเดือนหน้าได้ไหม
ถ้าจะกู้ เงิน ธนาคารจะเชื่อว่าบริษัทคืน
เงินได้หรือไม่

• นี่คือเหตุผลที่ CEO ต้องไม่หยดุอยูแ่ค่
ค าว่า “ก าไร”



3. มุมมองของสถาบันการเงิน vs มุมมองเจ้าของกจิการ

• 3.1 เจ้ำของกิจกำรมักมอง “โอกำส”
• เจ้าของกิจการมกัมองไปที่การเติบโต เช่น

• ยอดขายโตไหม
ลูกค้าเพิ่มไหม
สาขาเพ่ิมได้ไหม
ตลาดยังไปตอ่ได้ไหม
ธุรกิจดูมีอนาคตไหม
ก าไรปีนีม้ากกว่าปีก่อนไหม

• มุมมองแบบนีไ้ม่ผิด เพราะเจ้าของต้องมองโอกาส แต่ถ้ามอง
เฉพาะโอกาสโดยไม่ดคูวามเส่ียง ธุรกิจอาจโตเร็วเกินไปจน
เงินสดไม่พอ

• 3.2 ธนำคำรมอง “ควำมสำมำรถ
ในกำรคืนเงิน”

• ธนาคารไม่ได้ปล่อยกู้เพราะธุรกิจมี Story 
ดีอย่างเดียว และไม่ได้ดูแค่ว่าบริษัทมีก าไร
หรือไม่ ส่ิงท่ีธนาคารสนใจมากท่ีสุดคือ

• บริษัทนีจ้ะคืนเงินกู้ได้ไหม

• ธนาคารจะมองแบบระมดัระวัง เพราะเงินท่ี
ธนาคารปล่อยกู้ ต้องได้คืนพร้อมดอกเบีย้

• ดงันัน้ธนาคารจะถามค าถามแบบนี ้

• ธุรกิจมีเงินสดจากการด าเนินงานจริงไหม
ก าไรเกิดขึน้ต่อเน่ืองหรือไม่
ลกูหนีเ้ยอะเกินไปไหม
หนีเ้ดิมสงูเกินไปไหม
รายได้พึ่งลกูค้ารายใหญ่เกินไปไหม
ถ้ายอดขายตก บริษัทจะยงัจ่ายหนีไ้ด้ไหม
เจ้าของมีการบริหารการเงินท่ีน่าเชื่อถือ
หรือไม่



4. สถาบันการเงินเปิดงบแล้วพิจารณาอะไรก่อน

• 4.1 ธนำคำรไม่ได้อ่ำนงบแบบดูบรรทัดเดียว
• เวลาธนาคารพิจารณาธุรกิจ เขาไม่ได้ดแูค่ว่า 

“ก าไรเท่าไร” แต่จะดภูาพรวมของธุรกิจจากหลาย
มมุ โดยเฉพาะ 3 งบหลกั

• งบก าไรขาดทุน
งบฐานะการเงิน
งบกระแสเงินสด

• แต่ละงบบอกคนละเร่ือง
• งบก าไรขาดทุน บอกว่าธุรกิจมีก าไรไหม
งบฐานะการเงิน บอกว่าเงินและทรัพย์สินไปอยู่ท่ี
ไหน
งบกระแสเงินสด บอกว่าธุรกิจมีเงินสดจริงหรือไม่

• 4.2 ส่ิงแรกที่ธนำคำรดู: เงินสดและกระแสเงนิสด

• ธนาคารจะสนใจว่า บริษัทมีเงินสดหมุนเวียนพอหรือไม่ และธุรกิจ
สร้างเงินสดจากการด าเนินงานได้จริงไหม

• เพราะการจ่ายหนีธ้นาคารต้องใช้ “เงินสด” ไม่ใช่ “ก าไรทางบญัช”ี

• ตวัอย่าง:

• บริษัท A มีก าไร 10 ล้านบาท แตเ่งินสดเหลือ 500,000 บาท และ
ลกูหนีเ้ยอะมาก
บริษัท B มีก าไร 5 ล้านบาท แตเ่งินสดสม ่าเสมอ เก็บเงินลกูค้าได้
เร็ว และหนีไ้ม่สูง

• ในมมุธนาคาร บริษัท B อาจน่าเชื่อถือกวา่บริษัท A เพราะมี
ความสามารถในการจ่ายหนีชั้ดกว่า



4. สถาบันการเงินเปิดงบแล้วพิจารณาอะไรก่อน

• 4.3 สิ่งที่สองที่ธนำคำรดู: หนีเ้ดิม
• ธนาคารจะดวู่าบริษัทมีหนีอ้ยูแ่ล้วเท่าไร เช่น
• เงินกู้ ระยะสัน้
เงินกู้ ระยะยาว
เจ้าหนีก้ารค้า
หนีภ้าษี
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ภาระผ่อนต่อเดือน

• เพราะถ้าบริษัทมีหนีเ้ดิมสงูมาก การกู้ เพิ่มอาจท า
ให้ภาระจ่ายหนีเ้กินความสามารถ

• ค าถามท่ีธนาคารจะถามคือ
• หลงัจากกู้เพ่ิม บริษัทจะยงัจ่ายหนีท้ ัง้หมดไหวไหม

• 4.4 ส่ิงที่สำมที่ธนำคำรดู: EBITDA

• EBITDA คือก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และคา่ตัดจ าหน่าย

• ส าหรับคนท่ีไมเ่รียนการเงิน ให้เข้าใจง่าย ๆ ว่า EBITDA คือ

• ก าไรจากการด าเนินงานหลัก ก่อนหกัรายการบางอย่างท่ีไม่ใช่เงินสด หรือไม่
เก่ียวกบัการด าเนินงานโดยตรง

• ธนาคารด ูEBITDA เพราะอยากรู้ว่า ธุรกิจหลักของบริษัทท าเงินได้จริงแค่
ไหน
– ถ้า EBITDA เป็นบวกและสม ่าเสมอ แปลว่าธุรกิจหลักยงัมีพลังในการสร้างเงิน

ถ้า EBITDA ลดลงต่อเน่ือง แปลว่าธุรกิจหลักเร่ิมอ่อนแรง
ถ้า EBITDA ดี แต่เงินสดไม่ดี ต้องไปดูต่อว่าปัญหาอยู่ท่ีลูกหนี ้สต๊อก หรือการเก็บ
เงิน



4. สถาบันการเงินเปิดงบแล้วพิจารณาอะไรก่อน

• 4.5 สิ่งท่ีส่ีที่ธนำคำรดู: 
แนวโน้ม 3 ปี

• ธนาคารไม่ชอบธุรกิจที่ตัวเลขเหวี่ยงแรง 
เพราะแปลว่าคาดการณ์ยาก

• เขาจะดูวา่ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา

• รายได้โตสม ่าเสมอไหม
ก าไรนิ่งไหม
กระแสเงินสดเป็นบวกไหม
หนีเ้พ่ิมเร็วเกินไปไหม
ลกูหนีเ้พิ่มเร็วเกินยอดขายไหม
ต้นทุนควบคุมได้ไหม

• ตวัอย่าง:

• บริษัท A
ปีที่ 1 ก าไร 2 ล้าน
ปีที่ 2 ขาดทุน 5 ล้าน
ปีที่ 3 ก าไร 10 ล้าน

• บริษัท B
ปีที่ 1 ก าไร 3 ล้าน
ปีที่ 2 ก าไร 4 ล้าน
ปีที่ 3 ก าไร 5 ล้าน

• แม้บริษัท A ปีลา่สุดก าไรสูงกวา่ แต่
ธนาคารอาจเชื่อบริษัท B มากกว่า เพราะ
รายได้และก าไรเสถียรกว่า

ล าดบั ส่ิงที่พิจารณา ค าถามที่ธนาคารถาม

1 Cash Flow ธุรกิจมีเงินสดจ่ายหนีไ้หม

2 Debt มีหนีเ้ดิมหนักแค่ไหน

3 EBITDA ธุรกิจหลักท าเงินได้จริงไหม

4 Trend
ตวัเลขดีต่อเนื่องหรือแคดี่ปี
เดียว

5 Working Capital
เงินจมในลูกหนีแ้ละสต๊อก
ไหม

6 Management 
Discipline

เจ้าของควบคุมการเงินได้
หรือไม่

4.6 สรุปล ำดับที่ธนำคำรมักพิจำรณำ



5. ท าไม “ก าไรสุทธิ” ไม่ใช่ตัวหลักในการประเมินความสามารถทางการเงิน

• 5.1 ก ำไรสุทธิคืออะไร
• ก าไรสุทธิคือตวัเลขสุดท้ายในงบก าไรขาดทุน
• พดูง่าย ๆ คือ
• รายได้ทัง้หมด ลบด้วยต้นทนุและค่าใช้จ่ายทัง้หมด 
เหลือเท่าไร เรียกว่าก าไรสุทธิ

• เช่น
• รายได้ 70 ล้านบาท
ต้นทนุและค่าใช้จ่ายรวม 59.5 ล้านบาท
ก าไรสุทธิ 10.5 ล้านบาท

• ดเูผิน ๆ ธุรกิจดดูี เพราะมีก าไร 15%

• 5.2 ท ำไมก ำไรไม่เท่ำกับเงินสด

• เพราะระบบบญัชีส่วนใหญ่บนัทึกรายได้และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

• พูดงา่ย ๆ คือ

• เม่ือออกใบแจ้งหนีแ้ล้ว อาจบนัทึกเป็นรายได้ แม้ลกูค้ายงัไม่จ่ายเงิน
เม่ือมีค่าใช้จ่ายเกิดขึน้แล้ว อาจบนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย แม้ยงัไม่ได้จ่ายเงินจริง
ค่าเส่ือมราคาเป็นค่าใช้จ่ายในงบ แต่ไม่ได้มีเงินสดไหลออกในวันนัน้

• ดงันัน้ บริษัทอาจ “มีก าไร” แต่ “ไม่มีเงินสด” ได้



5. ท าไม “ก าไรสุทธิ” ไม่ใช่ตัวหลักในการประเมินความสามารถทางการเงิน

แนวคิด

• บริษัทให้บริการลกูค้า 5 ล้านบาท
ต้นทนุและค่าใช้จ่าย 3 ล้านบาท
ก าไร 2 ล้านบาท

• ในงบก าไรขาดทุน บริษัทดูเหมือนมีก าไร 2 ล้าน
บาท

• แต่ถ้าลกูค้ายงัไม่จ่ายเงินเลย เงินสดที่เข้าบริษัท
คือ 0 บาท

5.3 กำรใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อประกอบกำรตัดสินใจ ไม่ใช่แค่เพื่อปิดงบ

ปัญหาที่พบในหลายธุรกิจ

หลายบริษัทท าบัญชีเพื่อ

• ยื่นภาษี
ปิดงบ
ส่งธนาคาร
ท าตามกฎหมาย
รู้ว่าก าไรหรือขาดทนุ

แต่ไม่ได้ใช้บัญชีเพื่อบริหารธุรกิจจริง

ปัญหาคือ ถ้าเจ้าของกิจการดูงบปีละครัง้ ตอนงบเสร็จ ธุรกิจอาจมีปัญหาไปแล้วหลายเดือน เช่น

ลูกหนีเ้ร่ิมค้างนาน
เงินสดเร่ิมตงึ
ค่าใช้จ่ายบางรายการโตเร็ว
บางสาขาขาดทุน
ต้นทุนบริการสงูขึน้
ยอดขายโตแต่ก าไรไม่โต
ก าไรโตแต่เงินสดลด



5. ท าไม “ก าไรสุทธิ” ไม่ใช่ตัวหลักในการประเมินความสามารถทางการเงิน

6. แนวคิด Cash > Profit, Risk > Growth, 
Survival > Storyปัญหำที่พบในหลำยธุรกิจ

• เงินสดส าคญักว่าก าไร

ไม่ใช่เพราะก าไรไม่ส าคญั แต่เพราะธุรกิจอยู่รอดด้วยเงินสด

ก าไรบอกว่าธุรกิจท าเงินได้ในเชิงบญัชี
แต่เงินสดบอกว่าธุรกิจมีเงินจริงพอใช้หรือไม่

• ก่อนจะโต ต้องเข้าใจความเส่ียงของการโต

การเติบโตไม่ใช่เร่ืองผิด แต่การโตโดยไม่รู้ ต้นทุนและเงินสดที่ต้องใช้ เป็นเร่ืองอันตราย

ตวัอย่างการโตที่ท าให้ธุรกิจเส่ียง

• และ เร่ืองราวธุรกิจส าคญั แต่ความอยู่รอดส าคญักว่า



2 . Financial Health Check



งบการเงิน

• งบการเงินถูกใช้ในหลายวตัถุประสงค ์ซ่ึงไดแ้ก ่นกัลงทุน พนกังาน ลูกหน้ี เจา้หน้ี ธนาคาร รัฐบาล เป็นตน้ โดยมีฝ่ายบริหารเป็นผูจ้ดัท า

• งบการเงินจ าท าข้ึนเพ่ือใหข้อ้มูลเก่ียวกับฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และการเปล่ียนแปลงฐานะทางเงินของกิจการ เพื่อให้ผูใ้ช้งานสามารถ
น าไปตดัสินใจในเชิงเศรษฐกิจ ทั้งน้ีงบการเงินเป็นการบนัทึกเหตุการ์ในอดีต ซ่ึงถือเป็นข้อจ  ากัดของการใชง้าน

• งบการเงินประกอบด้วย

• งบก าไรขาดทุน

• งบฐานะการเงิน

• งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ

• งบกระแสเงินสด

• หมายเหตุประกอบงบการเงิน



1. รู้หรือไม่ลกัษณะงบการเงินที่สร้างความเช่ือมัน่เป็นอยา่งไร
• งบการเงินที่ธนาคารเช่ือถือ ไม่ใช่งบท่ีก าไรสงูอย่างเดียว 
แต่งบต้องมีความสม ่าเสมอ สมเหตสุมผล และตรวจสอบ
ย้อนกลบัได้

• งบที่สร้างความเชื่อมัน่ควรมีลักษณะดงันี ้
• รายได้ควรเติบโตอย่างมีเหตผุล ไม่กระโดดขึน้ลงผิดปกติ 
ถ้ารายได้เพ่ิมมาก ต้องอธิบายได้ว่าเพ่ิมจากอะไร เช่น 
ลกูค้าใหม่ สาขาใหม่ โครงการใหม่ หรือช่องทางขายใหม่

• ต้นทนุควรสมัพันธ์กบัรายได้ ถ้ารายได้เพิ่ม ต้นทนุก็ควร
เพิ่มในทิศทางท่ีสมเหตุสมผล แต่ถ้ารายได้เพิ่มมากแต่
ต้นทนุไม่เพ่ิมเลย ธนาคารอาจสงสยัว่าบนัทึกต้นทนุครบ
หรือไม่

• ก าไรควรเกิดจากธุรกิจหลกั ไม่ใช่ก าไรจากรายการพิเศษ 
เช่น ขายทรัพย์สิน ได้เงินชดเชย หรือรายการที่เกิดครัง้
เดียว เพราะรายการเหล่านีไ้ม่ได้สะท้อนความสามารถของ

ธุรกิจจริง
• ลกูหนีต้้องไม่สงูผิดปกติ เพราะลูกหนีค้ือเงินที่ควรจะได้รับ
แต่ยงัไม่ได้รับ ถ้าลูกหนีส้งูเกินไป แปลว่าเงินสดยงัไม่เข้า
บริษัท

• เงินสดต้องเพียงพอกับภาระจา่ยประจ า เช่น เงินเดือน ค่า
เช่า ค่าวตัถดุิบ ค่าขนส่ง ค่าดอกเบีย้ และค่างวดธนาคาร

• หนีต้้องอยู่ในระดบัท่ีธุรกิจรับไหว ถ้าหนีส้งูเกินไป แม้ก าไร
ดี ธนาคารก็อาจมองว่าเสี่ยง เพราะภาระช าระหนีอ้าจ
มากกว่าก าลงัของธุรกิจ

• สรุปง่าย ๆ:
• งบที่ธนาคารเช่ือ ไม่ใช่งบที่ “สวย”
แต่งบที่ “ตวัเลขเชื่อมกนั และพิสจูน์ได้”



1. รู้หรือไม่
ลกัษณะงบการเงิน
ท่ีสร้างความเช่ือมัน่
เป็นอยา่งไร
เร่ิมจากพิจารณาความสมัพนัธ ์ส่ิงเหล่าน้ี
ก่อน



งบก าไรขาดทุน

• งบก าไรขาดทุน เป็นงบการเงินที่แสดงผลการด าเนินงานของกิจการในช่วงเวลาใด
เวลาหน่ึง เช่น รอบปีบญัชี โดยจะแสดงรายได้ ค่าใชจ้่าย และ ก าไรหรือขาดทุนสุทธิ 
ช่วยใหผู้ใ้ชท้ราบวา่ผลก าไรหรือขาดทุนของกิจการนั้นมาส่วนใด เพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงาน และ คาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคต

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99


งบแสดงฐานะการเงิน

• เป็นงบการเงิน ที่แสดงฐานะการเงินของกิจการ โดยให้ขอ้มูลเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน 
และ ส่วนของเจา้ของ รวมทั้งแสดงความสัมพนัธ์ของรายการดงักล่าว ภายใต ้
Concept ของ

สินทรัพย์ = หนี้สิน + ทุน



1. รู้หรือไม่ลกัษณะงบการเงินที่สร้างความเช่ือมัน่เป็น
อยา่งไร



1. รู้หรือไม่ลกัษณะงบการเงินที่สร้างความเช่ือมัน่เป็น
อยา่งไร

Y1 Y2 Y3 Y1 Y2 Y3
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Integration – Operation x Cost x 
Cash



3. Cost Structure Deep Dive 
หัวใจของ DAY 1 







ต้นทุน

• ต้นทุน คือ “มลูค่าของทรัพยากรที่ธุรกิจใช้ไปเพื่อให้เกิดรายได้”

• ต้นทนุคือเงินที่ธุรกิจต้องจ่าย หรือทรัพยากรที่ธุรกิจต้องใช้ เพ่ือผลิตสนิค้า ให้บริการ หรือท าให้
ลกูค้าได้รับสิ่งที่ซือ้จากเรา

• เช่น ถ้าธุรกิจขายเฟอร์นิเจอร์ ต้นทนุไม่ได้มีแค่ราคาซือ้โต๊ะ เก้าอี ้หรือโซฟาเท่านัน้ แตร่วมถึงค่าแรง
พนกังาน ค่าขนส่ง ค่าติดตัง้ ค่าเช่าโชว์รูม ค่าคลงัสินค้า และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ ที่ท าให้สนิค้าถึงมือ
ลกูค้าได้



ต้นทุนสามารถแข่งขันได้
การเข้าใจต้นทุนเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ

ต้นทุนสำมำรถแข่งขันได้ 

• การจ าแนกต้นทนุตามลักษณะสว่นประกอบของผลิตภัณฑ์แต่ละ
ผลิตภณัฑ์ วตัถดุิบ ค่าแรง / ค่าเคร่ืองจักร คา่ใช้จ่ายในการผลิต 

• กำรจ ำแนกต้นทุนตำมพฤติกรรมของต้นทุน ต้นทุนผันแปร 
ต้นทุนคงที่  ต้นทุนผสม 

• การจ าแนกต้นทนุตามลักษณะของปัญหาเพ่ือการตดัสินใจ ต้นทนุ
จม ต้นทกุค่าเสียโอกาส ต้นทนุท่ีหลีกเล่ียงได้ ต้นทนุส่วนแตกต่าง 
ต้นทนุส่วนเพ่ิม



ต้นทุนสามารถแข่งขันได้
การเข้าใจต้นทุนเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ

ต้นทุนสำมำรถแข่งขันได้ 
• การจ าแนกต้นทนุตามลักษณะสว่นประกอบของ
ผลิตภณัฑ์แต่ละผลติภัณฑ์ วัตถดิุบ ค่าแรง / ค่า
เคร่ืองจักร คา่ใช้จ่ายในการผลิต 

• กำรจ ำแนกต้นทุนตำมพฤติกรรมของต้นทุน 
ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผสม 

• การจ าแนกต้นทนุตามลักษณะของปัญหาเพ่ือการ
ตดัสินใจ ต้นทนุจม ต้นทกุค่าเสียโอกาส ต้นทนุท่ี
หลีกเล่ียงได้ ต้นทุนสว่นแตกต่าง ต้นทนุส่วนเพ่ิม

ต้นทุนผันแปร
ต้นทุนผนัแปรคือต้นทนุที่เพิ่มหรือลดตามยอดขายหรือปริมาณการผลิต
ถ้าขายมาก ต้นทนุนีจ้ะเพิ่ม
ถ้าขายน้อย ต้นทุนนีจ้ะลด
ถ้าไม่ขาย ต้นทนุนีอ้าจแทบไมเ่กิด

ต้นทุนคงท่ี
ต้นทุนคงที่คือต้นทุนท่ีต้องจา่ย แม้ยอดขายจะเพ่ิมหรือลด
ถ้ายอดขายสูง ต้นทุนคงท่ีต่อหน่วยจะดตู ่าลง
ถ้ายอดขายต ่า ต้นทนุคงที่ต่อหนว่ยจะสูงขึน้
ถ้าไม่มีรายได้เลย บางต้นทุนก็ยงัต้องจา่ยอยู่

ต้นทุนผสม
ต้นทุนผสมคือต้นทุนที่มีทัง้ส่วนคงที่และส่วนผนัแปรอยู่ในรายการ
เดียวกัน
กล่าวคือ มีบางส่วนที่ต้องจ่ายประจ าอยู่แล้ว และมีบางส่วนที่เพิ่มขึน้
ตามการใช้งานหรือยอดขาย



การจ าแนกต้นทุนตามพฤติกรรมของต้นทุน

การจ าแนกต้นทนุตามพฤติกรรม คือการดูว่าต้นทุนเปลี่ยนแปลงอยา่งไรเม่ือยอดขายหรือปริมาณงานเปล่ียนไป
แนวคิดนีส้ าคญัมากในการวางแผนก าไร เพราะช่วยให้รู้ว่า ถ้ายอดขายเพิ่มหรือลด ก าไรจะเปล่ียนแปลงอย่างไร และธุรกิจมีความเส่ียงแค่ไหนเม่ือยอดขายตก
ต้นทุนตามพฤติกรรมแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก คือ ต้นทุนผนัแปร ต้นทุนคงที่ และต้นทนุผสม

ประเภทธุรกิจ ตัวอยา่งต้นทนุผันแปร

ขายเฟอร์นิเจอร์
ต้นทุนสินค้า ค่าขนส่งตอ่ออเดอร์ ค่า
คอมมิชชัน่

งานติดตัง้ ค่าแรงช่างตามงาน ค่าวสัดุติดตัง้

งานซ่อม ค่าอะไหล่ ค่าน า้มันออกหน้างาน

Online
ค่าธรรมเนียมแพลตฟอร์ม ค่า Payment 
Fee

ต้นทุนผันแปร

รายการ ตัวอยา่ง

ค่าเช่า ค่าเช่าสาขา คลงัสินค้า ส านักงาน

เงินเดือน
ประจ า

เงินเดือนผู้ จัดการ พนกังานประจ า แอด
มิน

ระบบ ค่า Software, POS, 
Website

ประกันภยั ประกันสาขา ประกนัสินค้า ประกันรถ

ค่าเสื่อม
ราคา

ค่าเสื่อมอุปกรณ์ เครื่องจักร รถส่งของ

ต้นทุนคงท่ี
ต้นทุนผสม

รายการ ส่วนคงท่ี ส่วนผนัแปร

ค่าโทรศพัท์ / Internet ค่าบริการรายเด ือน ค่าใช้งานส่วนเกิน

ค่าน า้ค่าไฟ ค่าใช้ขัน้ต  ่า ค่าใช้จริงตามปริมาณ

เงินเด ือนฝ่ายขาย เงินเด ือนประจ า ค่าคอมมิชชัน่

ค่ารถขนส่ง ค่างวดรถ / ค่าเช่ารถ
น า้มนั / ค่าทางด่วน / ค่าซ่อม
ตามการใช้งาน

ค่าโฆษณา ค่าดูแล Agency ราย
เดือน

งบยิง Ads ตาม 
Campaign



โครงสร้างตน้ทุน Cost Structure คืออะไร

โครงสร้ำงต้นทุน คือ “ภาพรวมว่าธุรกิจมีต้นทุนอะไรบ้าง และต้นทุนแต่ละประเภทกิน
สดัส่วนเท่าไรของรายได้”

• สมมติธุรกิจมีรายได้ 100 บาท

• ถ้าเรารู้แค่วา่ “ขายได้ 100 บาท” ยังไมพ่อ
CEO ต้องรู้ตอ่ว่า 100 บาทนัน้ถูกแบ่งไปเป็นอะไรบ้าง เช่น

ท ำไม Cost Structure ส ำคัญ

• Cost Structure ส าคญัเพราะช่วยให้ผู้ บริหารรู้ว่า

• ธุรกิจนี ้“ก าไรดีเพราะอะไร”
หรือ “ก าไรหายเพราะอะไร”

• ถ้ายอดขายเพ่ิม แต่ก าไรไม่เพ่ิม
ต้องดูว่าโครงสร้างต้นทนุส่วนไหนโตเร็วเกินไป

• ถ้ายอดขายลด แล้วธุรกิจขาดทุนเร็ว
ต้องดูว่าธุรกิจมี Fixed Cost สูงเกินไปหรือไม่

• ถ้าธุรกิจขายดี แต่เงินไม่เหลือ
ต้องดูว่าต้นทนุสินค้า คา่แรง ค่าเช่า ค่าขนส่ง หรือค่าโฆษณาสงูเกินไปหรือไม่

รำยกำร จ ำนวนเงิน % ของรำยได้

รายได้ 100 100%
ต้นทุนสินค้า / วตัถุดบิ 40 40%

เงินเดือน 20 20%
ค่าเช่า 10 10%

ค่าโฆษณา 8 8%
ค่าขนส่ง 5 5%

ค่าใช้จ่ายอื่น 7 7%
ก ำไรสุทธิ 10 10%



Cost Structure ไม่ใช่แค่ “ลดตน้ทุน”

ประเภทต้นทุน ค ำถำมท่ีต้องตอบ

ต้นทุนท่ีจ าเป็น ต้องจ่ายเพื่อให้ธุรกิจเดินได้หรือไม่

ต้นทุนท่ีสร้างรายได้ จ่ายแล้วช่วยให้ยอดขายโตหรือไม่

ต้นทุนท่ีไม่คุ้ม จ่ายแล้วไม่ได้ช่วยให้ธุรกิจดีขึน้หรือไม่

ต้นทุนท่ีควบคุมได้ ลด ปรับ หรือเปลี่ยนวิธีใช้ได้ไหม

ต้นทุนท่ีลดไม่ได้ทันที ถ้ายอดขายตก จะกลายเป็นภาระไหม

การดู Cost Structure คือการแยกให้ออกว่า
ดงันัน้ Cost Structure ไม่ใช่การ “ตดัทุกอย่าง”
แต่คือการรู้ว่า “ต้นทุนไหนควรจ่าย ต้นทุนไหนควรคมุ และต้นทนุไหนควรตัด”



ต้นทุนสามารถแข่งขันได้
การเข้าใจต้นทุนเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ

รำยกำร ปีที่ 1 % รำยได้ ปีที่ 2 % รำยได้ ปีที่ 3 % รำยได้

รำยได้ 100 100% 80 100% 120 100%
ต้นทุนสินค้า / 
วตัถุดิบ 40 40% 32 40% 48 40%

ก ำไรขัน้ต้น 60 60% 48 60% 72 60%
เงินเดือน 20 20% 20 25% 20 17%
ค่าเช่า 10 10% 10 13% 10 8%
ค่าโฆษณา 8 8% 8 10% 8 7%
ค่าขนส่ง 5 5% 4 5% 6 5%
ค่าใช้จ่ายอื่น 7 7% 7 9% 7 6%
ก ำไรสุทธิ 10 10% -1 -1% 21 18%



ต้นทุนสามารถแข่งขันได้
การเข้าใจต้นทุนเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ

รำยกำร ปีที่ 1 % รำยได้ ปีที่ 2 % รำยได้ ปีที่ 3 % รำยได้

รำยได้ 100 100% 100 100% 120 100%
ต้นทุนสินค้า / 
วัตถดิุบ 40 40% 55 55% 66 55%

ก ำไรขัน้ต้น 60 60% 45 45% 54 45%
เงินเดือน 20 20% 20 20% 20 17%
ค่าเช่า 10 10% 10 10% 10 8%
ค่าโฆษณา 8 8% 8 8% 8 7%
ค่าขนส่ง 5 5% 5 5% 5 4%
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 7 7% 7 7% 7 6%

รวม Fixed 
Cost / ค่ำใช้จ่ำย
ประจ ำ

50 50% 50 50% 50 42%

ก ำไรสุทธิ 10 10% -5 -5% 4 3%



4. AI for Financial Strategy  (เน้น
การใช้งานเชิงบริหาร ไม่ใช่เชิงเทคนิค)



AI for Financial Strategy

• หวัข้อนีไ้ม่ได้สอนให้ผู้ เรียนเป็นนกัพัฒนา AI หรือเขียนโปรแกรม แต่สอนให้ CEO 
และผู้บริหารใช้ AI เป็น “ผู้ช่วยวิเคราะห์ทางการเงิน” เพื่อช่วยอ่านตวัเลข ตัง้ค าถาม 

หา Red Flags และจ าลองผลกระทบทางการเงินก่อนตัดสินใจ

• แนวคิดหลกัคือ

• AI ไม่ได้มาแทน CFO
แต่ช่วยให้ CEO ถามค าถามทางการเงินได้ดีขึน้ เร็วขึน้ และเป็นระบบมากขึน้

• ผู้เรียนไม่จ าเป็นต้องมีพืน้ฐานบญัชีหรือการเงินลึก แต่ต้องรู้วิธีใช้ AI เพื่อช่วยแปล
ตวัเลขให้เป็นภาษาบริหาร เช่น

• ธุรกิจนีก้ าไรดีจริงไหม

เงินสดหายไปไหน

ต้นทุนส่วนไหนผิดปกติ

ลูกหนีส้งูเกินไปหรือไม่

ถ้ายอดขายลด 10% EBITDA จะเปล่ียนอย่างไร
ถ้าต้นทนุสินค้าเพิ่มขึน้ ต้องปรับราคาขายเท่าไร

ถ้าจะกู้ เงิน ธนาคารจะมองจดุเส่ียงอะไร



ถา้จะใช ้AI ไม่ใช่ ทฤษฎี ตอ้งลองท า ดงันั้น

• หลักกำรใช้ AI อย่ำงปลอดภัยในงำนกำรเงิน
• แม้ AI จะช่วยวิเคราะห์ได้มาก แต่ผู้เรียนต้องเข้าใจข้อจ ากัดด้วย

• AI อาจค านวณผิดได้ถ้าข้อมูลไม่ครบ
AI อาจตีความผิดถ้ารายการบญัชีไม่ชัด
AI ไม่รู้บริบทจริงของธุรกิจถ้าเราไม่บอก
AI ไม่ควรใช้แทนผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาภาษี หรือผู้เช่ียวชาญทางกฎหมาย
ข้อมูลการเงินเป็นข้อมลูส าคญั ต้องระวงัเร่ืองความลบัของบริษัท

• หลกัการใช้ AI ที่ต้องระวัง คือ ให้ข้อมลูครบ
ระบุบทบาทให้ AI ชัด
บอกวตัถุประสงค์การวิเคราะห์
ให้ AI แสดงสูตรหรือเหตุผล
ตรวจสอบตวัเลขซ า้
อย่าส่งข้อมูลลบัโดยไม่จ าเป็น
ให้มนุษย์เป็นผู้ตัดสินใจสดุท้าย



วิธีตั้งค่า AI ก่อนใช้งาน

• วิธีตัง้ค่ำ AI ก่อนใช้งำน
• กำรแนบไฟล์ และกำร Set Instruction เพ่ือให้ AI ท ำงำนตรงบริบท
• แนวคิดหลัก
• ก่อนเร่ิมใช้ AI วิเคราะห์งบการเงินหรือข้อมูลธรุกิจ ไม่ควรเร่ิมจากการถามทนัทีว่า
• “ช่วยวิเคราะห์งบให้หน่อย”
• เพราะถ้า AI ไม่รู้บริบทของธุรกิจ ไม่รู้บทบาทท่ีต้องรับ ไม่รู้ว่าเราต้องการมมุมองแบบไหน และไม่มีไฟล์ข้อมลูประกอบ ผลลพัธ์ท่ีได้อาจ
กว้างเกินไป ไม่ตรงงาน หรือวิเคราะห์ผิดทิศทาง
• วิธีท่ีดีกว่าคือ ต้อง “ตัง้คา่การท างาน” ให้ AI ก่อน เหมือนการ Brief ทีมงานคนหน่ึงก่อนให้เร่ิมท างาน
• ส่ิงท่ีควรเตรียมก่อนใช้งาน AI มี 3 ส่วน:
• จดัพืน้ท่ีท างาน เช่น Project หรือ Note 
• แนบไฟล์ข้อมลูที่เก่ียวข้อง 
• ตัง้คา่ Instruction ให้ AI รู้บทบาท เป้าหมาย และรูปแบบค าตอบ 



วิธีตั้งค่า AI ก่อนใช้งาน ตารางเปรียบเทียบ ChatGPT / 
Claude / Gemini

AI
พืน้ที่ท ำงำนท่ี

แนะน ำ
แนบไฟล์ได้ไหม Set Instruction 

ได้ไหม
เหมำะกับงำน

ChatGPT Projects ได้ ได้
วิเคราะห์งบ ท ารายงาน 
ท า Action Plan 

ท างานต่อเนื่อง

Claude Projects ได้ ได้
อ่านเอกสารยาว 
วิเคราะห์ไฟล์ สรุป
รายงาน เขียนเชิงลึก

Gemini Note ได้ ได้
สร้างผู้ ช่วยเฉพาะทาง 

เช่น CFO 
Assistant



วิธีตั้งค่า AI ก่อนใช้งาน

1. ChatGPT: วิธีใช้ Projects และ Set Instruction
ใช้เมื่อไหร่

Step 1: สร้ำง Project
ให้สร้าง Project แยกตามงาน เช่น
Financial Health Check - บริษัท ABC
Cost Structure Analysis - บริษัท ABC
Bank Loan Preparation - บริษัท ABC
90-Day Financial Blueprint

ประเภทไฟล์ ใช้เพื่ออะไร

งบก าไรขาดทุน ดูรายได้ ต้นทุน ก าไร

งบฐานะการเงิน ดูเงินสด ลกูหนี ้หนีสิ้น ทนุ

งบกระแสเงินสด ดูวา่ก าไรเปล่ียนเป็นเงินสดไหม

งบทดลอง ดูรายละเอียดบญัชี

รายงานลูกหนี ้ วิเคราะห์ DSO และปัญหาเก็บเงิน 

Bank Statement ตรวจสอบเงินเข้าออกจริง

ตารางหนี ้ วิเคราะห์ภาระช าระหนี ้

Step 2: แนบไฟล์
ไฟล์ที่ควรแนบ เช่น

DSO ย่อมาจาก Days Sales Outstanding ระยะเวลาเฉล่ียในการเก็บเงินจาก
ลูกค้า DSO = ลูกหนีก้ารค้า ÷ รายได้ต่อปี × 365 วนั



วิธีตั้งค่า AI ก่อนใช้งาน

Step 3: Set Instruction

ตวัอย่าง Instruction ส าหรับ ChatGPT Projects:
คุณคือ CFO และ Financial Analyst ที่ช่วย CEO วิเคราะห์งบ
การเงิน
ให้ใช้ข้อมูลจากไฟล์ใน Project นีเ้ป็นหลัก
ธุรกิจที่วิเคราะห์เป็น SME เจ้าของกิจการไม่ได้จบการเงินหรือบญัชี

เวลาวิเคราะห์ ให้ใช้มุมมอง 3 แบบ:
มมุ CEO 
มมุธนาคาร 
มมุนักลงทุน 
ทุกครัง้ท่ีมีตวัเลข ให้แสดงสตูร วิธีคิด และความหมาย

ให้ใช้ภาษาไทยที่เข้าใจง่าย
ให้สรุปเป็นตารางเม่ือมีตวัเลขหลายรายการ
ให้หา Red Flags เสมอ
ให้เสนอ Action Plan 30 / 60 / 90 วนั
ห้ามเดาตัวเลข ถ้าข้อมลูไม่ครบ ให้ถามกลบัก่อนวิเคราะห์



Claude: วิธีใช้ Projects และ Set Instruction

• Step 1: สร้ำง Project
• ตัง้ชื่อ Project ให้ชัด เช่น

• ABC Service - Financial Analysis
ABC Company - Loan Preparation
Cost Control Project
Branch Performance Review

• Step 2: Upload Project Knowledge
• ใส่ไฟล์ที่เป็นฐานความรู้ เช่น

• งบการเงิน 

• รายงานลูกหนี ้

• รายงานต้นทุน 

• Business Plan 
• รายงานยอดขาย 

• เอกสารประกอบธนาคาร 

• Claude รองรับการอัปโหลดไฟล์หลายประเภท เช่น 
PDF, DOCX, CSV, TXT, HTML, JSON 
และ XLSX โดย XLSX ต้องเปิดใช้ code 
execution/file creation ตามเงื่อนไขของบัญชี

• Step 3: Set Project Instructions
• ตวัอย่าง Instruction ส าหรับ Claude 

Projects:
• You are a CFO and Credit Analyst 

helping a Thai SME CEO understand 
financial statements.
Use the files in this project 
knowledge as the primary source.
Explain in Thai using simple 
executive language.

• Focus on:
• Profitability 

• Cash Flow 
• Working Capital 
• Debt Capacity 
• EBITDA 
• DSCR 
• DSO 
• Red Flags 
• Always explain formulas and 

assumptions.
Do not invent numbers.
If data is missing, ask for the missing 
document or assumption.
End every analysis with Key Insights 
and Recommended Actions.



3. Gemini : วิธีใช้ Note และ Set Instruction

• วิธีตัง้ค่ำ Gemini Gems

• Step 1: เข้ำ Gemini

• ไปท่ี Gemini แล้วเลือกเมนู Gems หรือ 
Explore Gems

• Step 2: สร้ำง New Gem

• ตัง้ชื่อ เช่น

• CFO Assistant
Financial Health Check Assistant
Bank View Analyst
Cost Structure Analyst

• Step 3: ใส่ Instructions

• ตวัอย่าง Instruction ส าหรับ Gemini 
Gem:

• คุณคือ CFO Assistant ส าหรับช่วย CEO 
วิเคราะห์งบการเงิน
ให้ตอบเป็นภาษาไทย เข้าใจง่าย
เหมาะกับผู้บริหารที่ไม่ได้จบการเงินหรือบญัชี

• ทุกครัง้ท่ีวิเคราะห์งบ ให้ด ู5 เร่ือง:

• รายได้และก าไร 

• เงินสดและกระแสเงินสด 

• ลูกหนีแ้ละ DSO 

• หนีสิ้นและความสามารถในการช าระหนี ้

• Red Flags และ Action Plan 

• ให้แสดงสูตร วิธีคิด และตารางประกอบ
ห้ามเดาตัวเลข
ถ้าข้อมลูไม่พอ ให้ถามกลบัก่อนสรุป

• Step 4: Add Knowledge

• ถ้ามีเมน ูKnowledge ให้แนบไฟล์ เช่น

• งบการเงิน 

• รายงานลูกหนี ้

• รายงานยอดขาย 

• แผนธุรกิจ 

• เอกสารการเงิน 

• ใน Gemini Gems สามารถเพิ่มไฟล์เพ่ือให้ 
Gem มีบริบทหรืออ้างอิงเอกสารเฉพาะในแชตกับ
Gem ได้



ตัวอย่าง Instruction ส าหรับวิเคราะห์งบการเงิน

• สำมำรถคัดลอกไปใช้ได้เลย

• คุณคือ CFO และ Financial Analyst ที่ช่วย CEO วิเคราะห์งบ
การเงิน
ธุรกิจที่วิเคราะห์เป็นธุรกิจ SME ที่เจ้าของกิจการไม่ได้จบการเงินหรือบญัชี
ให้ช่วยอ่านงบก าไรขาดทนุ งบฐานะการเงิน และงบกระแสเงินสดในมุม
ผู้บริหารและมมุธนาคาร

• เวลาตอบ ให้ใช้ภาษาไทยที่เข้าใจง่าย หลีกเล่ียงศพัท์บัญชียาก หรือถ้า
จ าเป็นต้องใช้ศพัท์การเงิน ให้แปลความหมายเป็นภาษาง่าย

• ทุกครัง้ท่ีวิเคราะห์ตวัเลข ให้แสดงสตูร วิธีคิด และความหมายของตวัเลข
ให้สรุปเป็นตารางเม่ือเหมาะสม

• ให้เน้นประเด็นต่อไปนี:้

• รายได้และก าไรเติบโตจริงหรือไม ่

• ก าไรเปลี่ยนเป็นเงินสดหรือไม่ 

• ลกูหนีก้ารค้าสงูผิดปกติหรือไม่ 

• ธุรกิจมีภาระหนีม้ากเกินไปหรือไม่ 

• ธนาคารจะกังวลเร่ืองอะไร 

• CEO ควรตดัสินใจอะไรต่อ 

• ห้ามเดาตัวเลขเอง ถ้าข้อมลูไม่ครบ ให้ระบวุ่าข้อมลูใดขาด และควรถามอะไร
เพ่ิมเติม
ให้สรุปท้ายค าตอบเป็น Key Insight และ Action Plan เสมอ



ตวัอยา่ง Instruction ส าหรับ Project วิเคราะห์งบแบบต่อเน่ือง

• ใช้กรณีจะท างานหลายรอบใน Project เดียว

• Project นีใ้ช้ส าหรับวิเคราะห์งบการเงินและวางแผนการเงนิของ
บริษัท
ให้จดจ าบริบทวา่ เป้าหมายหลกัคือการชว่ย CEO อ่านงบแบบ
ผู้บริหารและแบบธนาคาร

• เวลาวิเคราะห์ ให้ใช้ข้อมลูจากไฟล์ท่ีแนบใน Project เป็นหลกั
หากตวัเลขจากไฟล์ไมต่รงกัน ให้แจ้งความแตกต่าง และถามว่าต้อง
ใช้ไฟล์ใดเป็นแหล่งข้อมูลหลกั

• ให้เน้นการวิเคราะห์ 5 เร่ือง:

• Profitability: ธุรกิจมีก าไรจริงหรือไม่ 

• Cash Flow: ก าไรเปลี่ยนเป็นเงินสดหรือไม่ 

• Working Capital: ลกูหนี ้สต๊อก เจ้าหนี ้กระทบเงินสด
อย่างไร 

• Debt Capacity: ธุรกิจมีความสามารถจ่ายหนีห้รือไม่ 

• Action Plan: CEO ต้องท าอะไรภายใน 30 / 60 / 90 วนั 

• ให้ใช้ภาษาไทย เข้าใจง่าย มีตาราง และมี Key Takeaway 
ทุกครัง้
ห้ามเดาหรือแต่งตัวเลข หากต้องค านวณ ให้แสดงสตูรและ
สมมติฐาน



5. Workshop (Hands-on) AI-
Assisted Financial Health & Cost 
Analysis



Workshop (Hands-on)

1.การน างบจริงมาใช้วิเคราะห์ 

2.การจดักลุ่มต้นทุน Fixed / Variable
3.การทดลองผลกระทบต่อ EBITDA เมื่อ 

- ยอดขายลดลง

- ต้นทุนคงที่ถกูปรับลด



Case

 1) งบก ำไรขำดทุน (เปรียบเทียบ 2 ปี) หน่วย (ลา้นบาท)
รำยกำร ปี 2565 ปี 2566 

รายได้จากการขายสินค้า 321 360 

รายได้จากบริการ 125 140 

รวมรำยได้ทัง้หมด 446 500 

ต้นทุนสินค้าขาย (225) (252)

ต้นทุนบริการ (75) (84)

ก ำไรขัน้ต้น 146 164 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (111) (124)

ก าไรจากการด าเนินงาน 35 40 

ดอกเบีย้จ่าย (10) (10)

ภาษีเงินได้ (5) (6)

ก ำไรสุทธิ 20 24 



Case

 2) งบกระแสเงินสด (เปรียบเทยีบแบบ
ทำงตรง)

ปี 2565 ปี 2566

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน หน่วย (ล้าน
บาท) 

รายการ

เงินสดรับจากลูกค้า 428 480 

เงินสดจ่ายให้ซัพพลายเออร์ (304) (340)

เงินเด ือนและสวัสดิการ (53) (60)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ (27) (30)

ภาษีจ่าย (5) (6)

 กระแสเงินสดจากด าเนินงาน 39 44 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รายการ ปี 2565 ปี 2566 

ซือ้อปุกรณ์และระบบ (22) (25)

 กระแสเงินสดจากลงทุน (22) (25)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

รายการ ปี 2565 ปี 2566 

กู้ยืมเงินใหม่ 18 20 

จ่ายคืนเงินกู้ (8) (10)

จ่ายดอกเบีย้ (10) (10)

 กระแสเงินสดจากจัดหาเงิน -   -   

 เงินสดคงเหลือ

รายการ ปี 2565 ปี 2566 

เงินสดต้นงวด -   6 

เพิ่มขึน้สทุธิ 6 19 

 เงินสดปลายงวด 6 25 



Case

 3) งบแสดงฐำนะกำรเงิน (เปรียบเทยีบ 2 ปี) ปี 2565 ปี 2566 

รำยกำร หน่วย (ลา้นบาท)
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสด 6 25 

ลูกหนีก้ารค้า 76 85 

สินค้าคงคลงั 89 100 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า / อื่น ๆ 9 10 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 180 220 

 สนิทรพัย์ไมห่มุนเวยีน           

 อาคาร / อุปกรณ์ 90.00 100.00 

 ระบบ ERP / ซอฟต์แวร์ 27.00 30.00 

 เงนิประกนั/อื่น ๆ 9.00 10.00 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 126.00 140.00 

 รวมสินทรัพย์ทัง้หมด 306 360 

 หนีสิ้นและส่วนของผู้ ถือหุ้น

รำยกำร ปี 2565 ปี 2566 

เจ้าหนีก้ารค้า 62 70 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 9 10 

 หนีสิ้นหมนุเวียน 71 80 

 เงนิกู้ระยะยาว
 หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 90 100 

 ทุนจดทะเบยีน 100 100 

 ก าไรสะสม 45 80 

 ส่วนของผู้ถือห ุ้ นรวม 145 180 

 รวมหนีส้ิน + ทุน 306 360 



Case

 1) งบก าไรขาดทุน (เปรียบเทียบ 2 ปี) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 

หน่วย (ล้านบาท) % to Revenue %Growth Rate

รายการ

รายได้จากการขายสินค้า 321 360 72% 72% 12%
รายได้จากบริการ 125 140 28% 28% 12%
รวมรายได้ทัง้หมด 446 500 100% 100% 12%
ต้นทุนสินค้าขาย (225) (252) -50% -50% 12%
ต้นทุนบริการ (75) (84) -17% -17% 12%
ก าไรขัน้ต้น 146 164 33% 33% 12%
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (111) (124) -25% -25% 12%
ก าไรจากการด าเนินงาน 35 40 8% 8% 14%
ดอกเบีย้จา่ย (10) (10) -2% -2% 0%
ภาษีเงินได้ (5) (6) -1% -1% 20%
ก าไรสุทธิ 20 24 4% 5% 20%



Case

 3) งบฐานะการเงิน (เปรียบเทียบ 2 ปี) ปี 2565 ปี 2566 %Growth Rate
รายการ หน่วย (ล้านบาท) %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เง ินสด 6 25 317%
ลูกหนีก้ารค้า 76 85 12%
สินค้าคงคลงั 89 100 12%
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า / อื่น ๆ 9 10 11%

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 180 220 22%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน           
อาคาร / อุปกรณ์ 90.00 100.00 11%
ระบบ ERP / ซอฟต์แวร์ 27.00 30.00 11%
เง ินประกัน/อื่น ๆ 9.00 10.00 11%

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 126.00 140.00 11%
 รวมสินทรัพย์ทัง้หมด 306 360 18%

 หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น
รายการ ปี 2565 ปี 2566 

เจ้าหนีก้ารค้า 62 70 13%
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 9 10 11%

 หนีส้ินหมุนเวียน 71 80 13%

เง ินกู้ระยะยาว 

 หนีส้ินไม่หมุนเวียน 90 100 11%

ทุนจดทะเบียน 100 100 0%
ก าไรสะสม 45 80 78%

 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 145 180 24%

 รวมหนีส้ิน + ทุน 306 360 18%



CEO Lens – Productivity & Cost 
Clarity



Strategic Cost 
Management



Strategic Cost Management

1.“คุณรู้ ไหมวา่สินค้า/บริการใดที่สร้างก าไรมากที่สดุ และต้นทนุต ่าที่สดุในองค์กรของคุณ?”

2.“มีต้นทนุอะไรบ้างที่จ่ายอยู่ทุกเดือน… แต่ไม่รู้ ว่าท าไมถึงจ่าย?”

3.“ถ้าต้องลดงบ 10% โดยไม่กระทบคณุภาพ – คุณจะเร่ิมจากตรงไหน?”



Strategic Cost Management

ต้นทุนคืออะไร?

ต้นทุน (Cost) คือ “มลูค่าของทรัพยากร” ที่ธุรกิจใช้ไปในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการบริหารจดัการ เพือ่ให้ได้ผลลพัธ์
บางอย่างกลบัมา เช่น รายได้ หรือประโยชน์ในอนาคต

1. แบ่งตามพฤติกรรมต่อยอดขาย (Cost Behavior)

ประเภท ควำมหมำย ตัวอย่ำง

ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) ไม่เปลี่ยนตามยอดขาย ค่าเช่า, เงินเด ือนผู้บริหาร
ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) เปล่ียนตามยอดขายหรือการผลิต วัตถดุิบ, ค่าขนส่ง, ค่าคอม
ต้นทุนก่ึงผันแปร (Semi-Variable) มีส่วนคงท่ี + ส่วนผนัแปร ค่าโทรศพัท์พืน้ฐาน + รายจ่ายเพิ่มตามการใช้งาน

2. แบ่งตามหน้าท่ีหรือแหล่งท่ีมา
ประเภท ควำมหมำย ตัวอย่ำง

ต้นทุนผลิต (Production Cost) ท่ีเกี่ยวข้องกบัการผลิตสินค้า วัตถดุิบ, ค่าแรง, ค่าเครื่องจักร
ต้นทุนขำยและบริหำร (SG&A) ไม่เก่ียวกับการผลิตโดยตรง ค่าโฆษณา, เงินเด ือนพนักงานออฟฟิศ
ต้นทุนทำงกำรเงิน เกี่ยวข้องกับการกู้ยืม ดอกเบีย้จ่าย, ค่าธรรมเนียมสินเช่ือ

3. แบ่งตามความสามารถในการติดตามได้
ประเภท ควำมหมำย ตัวอย่ำง

ต้นทุนโดยตรง (Direct Cost) ต้นทุนท่ีต ิดตามได้ตรงกับสนิค้า/บริการ วัตถดุิบ, ค่าแรงเฉพาะโปรเจกต์
ต้นทุนทำงอ้อม (Indirect Cost) ต้นทุนท่ีไม่สามารถระบุเจาะจงได้ ค่าไฟ, ค่าดูแลออฟฟิศ, เงินเด ือนฝ่ายสนับสนนุ



Case 
Studies – 
Cost 
Restructure

ต้นทุนขายสินค้าเพื่อขาย Direct Cost Variable Cost

ต้นทุนการให้บริการ Direct Cost Variable Cost

ค่าใช้จ่ายในการขาย Direct Cost / 
Indirect Cost Variable Cost

ค่า Commission Sale / ค่าอบรบ
พนักงานขาย

ค่าขนส่งและลอจิสติกส์ Direct Cost / 
Indirect Cost Variable Cost

ค่าขนส่ง

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

เงินเด ือนและค่าจ้างแรงงาน In-Direct Cost Fix Cost

เงินประกันสงัคม/กองทุนส ารองฯ In-Direct Cost Fix Cost

เงินสวัสดิการพนกังาน In-Direct Cost Fix Cost

ค่าใช้จ่ายด้านโฆษณาและการตลาด

ค่าโฆษณาสื่อ/สิ่งพิมพ์ In-Direct Cost Variable Cost

ค่าบริการโฮสติง้ เว็บไซต์ และเซิร์ฟเวอร์ In-Direct Cost Fix Cost

ค่าสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายส านกังาน

ค่าสาธาณปูโภค / ค่าเช่า In-Direct Cost Fix Cost

ค่าเสื่อมราคา In-Direct Cost Fix Cost
สามารถเป็น Direct Cost ได้ส าหรับธุรกิจ

ผลิต ที่มีเคร่ืองจกัรในโรงงาน



Strategic Cost Management









Example for Cash Flow data



Integration – Operation x Cost x 
Cash



TAX Mone More Factor TAX



Q&A session
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