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02O P E N I N G

วนันี%ไมใ่ชค่ลาส AI ท ั3วไป
เราใช ้ AI เพื,อสรา้งเครื,องมอื ไมใ่ชแ่คต่อบคําถาม

0 1

เห็นกาํไรจรงิ

แยกกําไรทางบัญชกัีบเงนิสดที4อยู่
ในมอื

0 2

เห็นเงนิสดลว่งหนา้

มองอนาคต 13 สัปดาหแ์บบราย
สัปดาห์

0 3

จาํลองสถานการณ์

ถาม 'ถา้…' แลว้เห็นผลกระทบ
ทันที

0 4

เปลี9ยนขอ้มลูเป็น
Insight

Raw Data → Executive 
Decision

0 5

ตรวจ AI กอ่นใชจ้รงิ

ใช ้AI เป็น และตรวจ AI เป็น

K e y  M e s s a g e   
ธรุกจิไมไ่ดล้ม้เพราะขาดกาํไรเสมอไป — หลายธุรกจิลม้เพราะไมเ่ห็นเงนิสดลว่งหนา้ทนัเวลา



Dr.Pook GreenVision  |  ดร.พัฒนพงศ์ เพ็งจันทร์ |  090 915 4282 3 / 59

03O U T C O M E S

ผลงาน 6 ชิ%นที3ตอ้งไดก้ลบับา้น
วนันี=จบแลว้ทา่นมี ‘ของจรงิ’ ไมใ่ชแ่คค่วามรู ้

1 CFO Prompt Starter Kit 2 Executive Financial Insight 
Summary (1 หนา้)

3 13-Week Cash Flow Draft + 
Warning Flag

4 Scenario & Stress Test 
Output

5 CFO Executive Insight 
Dashboard Outline

6 CFO Copilot Project หรอื
Cash Flow Guardian Gem

วา้ว → ทาํได้ → มผีลงาน → ใชต้อ่ได้
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04T O O L  S T R A T E G Y

Dual-Track: ใหผู้เ้รยีนเลอืกเสน้ทางของตวัเอง
เลอืกเครื,องมอืที,เหมาะกบัทา่น — ผลงานสําคญักวา่เครื,องมอื

T R A C K  A

Claude
Claude Free / Project

Workspace องคก์ร เก็บบรบิทธรุกจิ
(Free ใชไ้ด ้ จํากดั usage)

T R A C K  B

Gemini
Gemini / Gem

สรา้ง Custom AI เขา้ถงึงา่ย
(Explore Gems → New Gem)

K N O W L E D G E

NotebookLM
อา่นเอกสารยาว งบ สญัญา TOR

(Knowledge Layer — ไมใ่ชต่วัคํานวณ
หลกั)

S T O R A G E

Sheets / Excel
เก็บผลงานจรงิ

Cash Flow & Dashboard
(Refresh-based)

เริ$มจากเครื$องมอืที$ทกุคนเขา้ถงึไดก้อ่น → แลว้คอ่ยขยายไปสูร่ะบบที$ลกึขึCน
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05D A T A  G O V E R N A N C E

PDPA First — กฎ 3 ขอ้กอ่นใช้ AI กบัขอ้มลูการเงนิ
ความปลอดภยัของขอ้มลูคอืพื=นฐานของ Trust

1
ใช้ Dummy หรอื Anonymized Data
ในคลาสใชข้อ้มลูจําลอง — ถา้ใชข้อ้มลูจรงิ ตอ้งลบชื7อและขอ้มลูระบตุวัตนกอ่น

2
หา้มใสข่อ้มลูสว่นบคุคล
ชื7อลกูคา้/พนักงาน, เลขบตัรประชาชน, เบอรโ์ทร, สญัญาลบั, เงนิเดอืนรายบคุคล

3
ตรวจ Privacy Setting กอ่นใช้

ใชเ้ฉพาะขอ้มลูที7องคก์รอนุญาต และปิด Data Training / Activity History

Rule of Thumb:  ถา้ขอ้มลูหลดุแลว้ทา่นไมโ่อเค — อยา่ป้อนเขา้ AI
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06F L O W

Workshop Flow ของวนันี%
ทกุชว่งใชร้ปูแบบเดยีวกนั — ดใูหเ้ห็น → ทําตามได ้→ ไดง้านกลบับา้น

0 1

Concept

5–10 นาที

0 2

Live Demo

ดบูนจอจรงิ

0 3

Workshop

ทําตามทลีะขัน̀

0 4

Output Check

ตรวจผลงาน

0 5

Save

เก็บใน Project/Gem

สู ต ร ข อ ง ว ั น นีG

ดใูหเ้ห็น →  ทาํตามได้ →  ไดง้านกลบับา้น →  ใชต้อ่ไดจ้รงิ
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07C O N C E P T

Profit ≠ Cash
กําไรดไีมไ่ดแ้ปลวา่เงนิสดดี

P & L

ผลทางบญัชี
รายได ้− ตน้ทนุ − คา่ใชจ้า่ย

• บนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง
• ยอดขาย ≠ เงนิที$เกบ็ไดจ้รงิ
• อาจกําไรดี แตข่าดสภาพคลอ่ง

C A S H  F L O W

ความอยูร่อดจรงิ
เงนิสดเขา้ − เงนิสดออก

• ดเูงนิสดที$อยูใ่นมอืจรงิ
• ลกูหนีC เจา้หนีC สตอ๊ก ภาษี ดอกเบีCย
• ตวัชีC ‘รอด/ไมร่อด’ ของ SME

สาํหรบั SME เงนิสดคอืออกซเิจน — หมดกอ่น ตายกอ่น
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08C O N C E P T

CFO ไมต่อ้งการขอ้มลูเยอะ — ตอ้งการคาํตอบที3ตดัสนิใจได้
ขอ้มลูดบิ ≠ Insight

❌ คาํ ต อ บ ที?ย ัง ไ ม่ด ี

รายไดล้ดลง 5%

✅ คาํ ต อ บ ที?ด ีข ึIน

รายไดล้ด 5% จากออนไลน์ + ตน้ทนุคงที7 → EBITDA ลด → เงนิสดตงึใน 6–8 
สปัดาหถ์า้ไมเ่รง่เก็บลกูหนี`

Insight ทีด̂ตีอ้งตอบ 7 คาํถาม

1

What

2

Why

3

Profit Impact

4

Cash Impact

5

Risk

6

Action

7

KPI
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09F R A M E W O R K

Universal CFO 7 Questions Framework
โครงคําถามหลกัของทกุ Prompt วนันี= — ใชไ้ดก้บัทกุธรุกจิ

1
What happened?
เกดิอะไรข ึ�น 2

Why?
สาเหตหุลกัคอือะไร 3

Profit Impact
กระทบกําไรอยา่งไร 4

Cash Impact
กระทบกระแสเงนิสดอยา่งไร

5
Risk if no action
ถา้ไมท่ําอะไร เส ี4ยงอะไร 6

Recommended 
Actions
ทําอะไรทนัที / 30 / 90 วนั 7

KPI to Watch
ตดิตามอะไรใน 4 สปัดาห์
ขา้งหนา้
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10F R A M E W O R K

Anatomy of a Good Finance Prompt
Prompt ไมม่โีครงสรา้ง = คําตอบไมม่คีณุภาพ

1
Role
บทบาทที7 AI ตอ้งคดิ 2

Data Source
ขอ้มลูอยูต่รงไหน ใชอ้ะไรได ้ 3

Objective
เป้าหมายการวเิคราะห์

4
Output Format
รปูแบบคําตอบ ตาราง สรปุ 5

Constraints
ขอ้หา้ม — หา้มเดาตวัเลข 6

Missing Data
ถา้ขอ้มลูไมพ่อ ตอ้งบอกกอ่น

ครบ 6 สว่น → AI ตอบแบบที7ใชต้ดัสนิใจได ้— ขาดสว่นใดสว่นหนึ7ง คณุภาพคําตอบจะลด



Dr.Pook GreenVision  |  ดร.พัฒนพงศ์ เพ็งจันทร์ |  090 915 4282 11 / 59

11R U N N I N G  C A S E

Meet ABC Manufacturing
บรษัิทตวัอยา่งที,เราจะใชเ้ป็น Demo ตลอดทั =งวนั

C O M P A N Y  P R O F I L E

ABC Manufacturing Co., Ltd.
(ชื4อสมมติ — Anonymized SME)

อตุสาหกรรม:  ผูผ้ลติชิIนสว่นยานยนต์ Tier 2

กอ่ตัง̀:  2552 (อายุ 17 ปี)

พนักงาน:  85 คน (โรงงาน 65 / สํานักงาน 20)
ที7ตัง̀:  นคิมอตุสาหกรรม จ.ระยอง

F I N A N C I A L  S N A P S H O T  ( F Y  ล่ า สุ ด )

฿240M
Revenue/ปี

20M
Revenue/เดอืน (เฉลี4ย)

18%
GP Margin (ลดจาก 22%)

75 d
DSO (เพิ4มจาก 45)

ลกูคา้หลกั:  OEM ใหญ่ 1 ราย ~45%  +  Tier 1 อกี 2 ราย ~35%  +  อืhน ๆ
20%
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12R U N N I N G  C A S E

อาการที3 ABC กาํลงัเจอ — Margin · AR · Inventory
3 อาการที,เกี,ยวขอ้งกนั — ใชเ้ป็นโจทยจ์รงิทั =งวนั

0 1

Margin Pressure

GP 22% → 18%
•  วตัถดุบิ (เหล็ก/พลาสตกิ) +8% YoY
•  OEM กดราคาตอ่รองสญัญาเพิ4ม
•  คา่แรง+คา่ไฟเพิ4ม ปรับราคาขายไมไ่ด ้

0 2

AR Aging

DSO 45 → 75 วนั
•  OEM ใหญข่ยบั Term จาก 60 → 90 วนั
•  Tier 1 รายหนึ4งจา่ยชา้เกนิกําหนด 30+ วนั
•  Bad Debt Risk เร ิ4มกอ่ตวั

0 3

Inventory Buildup

Inventory Days 60 → 
95

•  OEM ลด Forecast 15% กระทนัหนั
•  วตัถดุบิสั4งลว่งหนา้ 60 วนั — เปลี4ยนแผนยาก
•  เงนิสดจมในสตอ๊ก ~30M

เกดิพรอ้มกนั 3 อาการ → เงนิสดถกูบบีจาก 3 ทาง — Cash Runway ลดเร็วมาก
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13R U N N I N G  C A S E

ขอ้มลู ABC ที3จะใชใ้น Live Demo วนันี%
ตวัเลขสมมติ (Anonymized) — ใชต้ลอดทั =ง 5 Demo + 6 Workshop

📊 P & L  3  เ ดือ น ล่ า สุ ด ( ฿ M )

ม-2 ม-1 ลา่สดุ

Revenue 21.0 20.5 19.8

COGS 16.4 16.4 16.2

GP 4.6 4.1 3.6

GP % 21.9% 20.0% 18.2%

OpEx 3.2 3.2 3.3

EBITDA 1.4 0.9 0.3

⚠ GP% ลดตอ่เนืhอง 3 เดอืน · EBITDA เกอืบเป็น 0

💰 W o r k i n g  C a p i t a l  &  C a s h

เงนิสดในมอื ฿8M ลดจาก 18M เมืIอ 6 เดอืน

ลกูหนี` (AR) ฿52M DSO 75 วนั — เพิIม 30 วนั

สตอ๊ก ฿62M Inv. Days 95 — เพิIม 35 วนั

เจา้หนี` (AP) ฿28M DPO 45 วนั — ตามปกติ

วงเงนิ OD ใช ้ 8/15M เหลอืใชไ้ด ้ 7M

Cash Runway ≈75 วนั ถา้ไมแ่กภ้ายใน 60 วนั เริIมเสีIยง

ทกุ Demo และ Workshop ของวนันีG จะใชข้อ้มลูชุดนีGเป็นจดุเร ิhมตน้
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14🔶 L I V E  D E M O  1

สรา้ง Executive Financial Insight ดว้ย AI
ดวูทิยากรทําบนจอจรงิ — แลว้ทา่นจะทําตามได ้

โ จ ท ย์:  A B C  M a n u f a c t u r i n g

ใชข้อ้มลูจากสไลด์ 11–13

• GP% ลด 22% → 18% (3 เดอืนตดิ)

• DSO เพิ$ม 45 → 75 วัน

• Inventory Days 60 → 95 วัน
• Cash 18M → 8M, Runway ≈ 75 วัน

ว ิท ย า ก ร จ ะ ทาํ บ น จ อ

1 วางขอ้มลูเขา้ AI

2 ใช ้Universal CFO Prompt

3 ให ้ AI สรปุแบบ CFO

4 ตรวจ Fact vs Interpretation

5 ปรับ Prompt ใหคํ้าตอบดขีึCน

จดุสงัเกต: AI ทีJตอบดตีอ้งเชืJอมกาํไรกบัเงนิสดเสมอ
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15P R O M P T  T E M P L A T E

Prompt สาํหรบั Workshop 1 — Universal CFO Analysis
คดัลอกไปใชใ้น Claude หรอื Gemini ไดท้นัที

Role:
คณุคอื AI CFO Advisor สาํหรบั SME ไทย

Objective:
วเิคราะหข์อ้มลูผลประกอบการ ตอบใหค้รบ 7 ขอ้
1. เกดิอะไรขึAน 2. สาเหตุหลกั 3. กระทบกาํไรอยา่งไร 4. กระทบเงนิสดอยา่งไร
5. ความเสีFยงถา้ไมแ่ก้ 6. ทาํอะไรทนัที / 30 วนั / 90 วนั 7. KPI ทีFตอ้งตดิตาม

Constraints:
# แยก Fact / Assumption / Interpretation / Recommendation
# หา้มเดาตวัเลขทีFไมไ่ดใ้ห้
# ถา้ขอ้มลูไมพ่อ ระบุขอ้มลูทีFตอ้งขอเพิFมก่อนสรปุ

Output Format:
Executive Summary 3 บรรทดั → Key Findings → Top 3 Actions → KPI to Watch



Dr.Pook GreenVision  |  ดร.พัฒนพงศ์ เพ็งจันทร์ |  090 915 4282 16 / 59

16🟢 W O R K S H O P  1

ลงมอืทาํ — สรา้ง Executive Financial Insight ของทา่นเอง
20 นาที — ทําตามไดท้นัที

1 เลอืกขอ้มลู

ธรุกจิตนเอง หรอื Dummy Data

2 วางใน AI

Track A (Claude) หรอื B (Gemini)

3 ใช้ Prompt

Universal CFO 7 Questions

4 ปรบั Output

Executive Summary 1 หนา้

O u t p u t  ที?ต ้อ ง ส่ ง

Bottom Line Key Findings Profit Impact Cash Impact Top 3 Actions
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17✓ C H E C K P O I N T  1

Mini Share — ‘วา้วแรก’ ของวนันี%
2–3 กลุม่แชรส์ ิ,งที, AI สรปุได ้

Q1 AI เห็นปัญหาอะไรที2เรามองขา้ม? Q2 สว่นใดของคําตอบใชไ้ดท้นัท?ี

Q3 สว่นใดยงัตอ้งตรวจ? Q4 ถา้สง่ใหผู้บ้รหิาร ตอ้งปรับอะไร?

C h e c k p o i n t  1
ทกุคนตอ้งมี Executive Financial Insight 1 หนา้ กอ่นพกัเบรก
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18C O N C E P T

13-Week Cash Flow — Radar เงนิสดของ CEO/CFO
ไมใ่ชด่อูดตี — แตม่องอนาคตรายสปัดาห์

? เงนิสดจะพอ 13 สปัดาหข์า้งหนา้? ? สปัดาหไ์หนเงนิสดจะตงึ? ? รายรบัหลกัเขา้วนัไหน?

? รายจา่ยใหญอ่อกวนัไหน? ? ตอ้งเรง่เก็บ / เลืJอนจา่ยอะไร? ? ตอ้งคยุธนาคารเมืJอไร?

13 สปัดาห์ ≈ 90 วนั — ระยะทีJ CEO/CFO ยงัตดัสนิใจแกส้ถานการณไ์ดท้นั
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19S T R U C T U R E

Cash Flow Tool: Input → Logic → Output
แยกชดั = ตรวจงา่ย ใชซ้ํ=างา่ย ปรับตอ่งา่ย

0 1

Input

ยอดขาย / ลกูหนี� / เงนิสดตน้งวด / 
เจา้หนี� / คา่ใชจ้า่ย

→

0 2

Assumptions

Collection Days / Payment Terms / 
Safety Cash / Growth

→

0 3

Calculation

Cash In / Cash Out / Net Cash / 
Ending Cash

→

0 4

Output / Warning

Runway / Cash Gap / Red Flag / 
Action Required

ทกุ Cell ของทา่นควรอยูใ่น 1 ใน 4 กลุม่นีCเสมอ
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20🔶 L I V E  D E M O  2

สรา้ง 13-Week Cash Flow Tool ดว้ย AI
Google Sheets / Excel + AI ออกแบบโครง 13 สปัดาห์

1 เปิด Google Sheets / Excel 2 เตรยีมขอ้มลูข ัoนตํJา 7 ชอ่ง 3 ให้ AI ออกแบบตาราง 13 สปัดาห์

4 แยก Row กรอก vs คาํนวณ 5 เสนอ Warning Flag 6 ตรวจผลลพัธก์อ่นใชจ้รงิ

Demo Output: ตาราง 13 สปัดาห์ + Warning Flag + คําตอบวา่ ‘สปัดาหไ์หนเงนิสดตงึที$สดุ และตอ้งทําอะไรทันท’ี
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21🟢 W O R K S H O P  2

สรา้ง Cash Flow Structure ของธรุกจิทา่น
30 นาที — กรอก 5 ขอ้ แลว้ใช ้ Prompt

1 ธุรกจิของท่านคอือะไร

2 รายไดห้ลักมาจากไหน

3 รายจ่ายหลักคอือะไร

4 เงนิสดมักตดิตรงไหน

5 ความเสี$ยงล่วงหนา้ที$อยากเห็น

O u t p u t  ที?ต ้อ ง ไ ด้

13-Week Cash Flow Structure ของธรุกจิทา่น

• Input List ที$ตอ้งเตรยีม
• Assumptions สําคัญ
• สตูรคํานวณหลัก
• Warning Flag 2–3 ขอ้
• Action เมื$อเกดิ Cash Gap
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22✓ C H E C K P O I N T  2

Warning Flag — สิ3งที3ตอ้งมกีอ่นพกักลางวนั
ตวัอยา่ง Early Warning ที, Cash Flow ของทา่นควรมี

⚠
เงนิสดตํา̂กวา่ Safety Cash

ตัง̀ Threshold ไวล้ว่งหนา้
⚠

ลกูหนีrเกนิกาํหนด > 30 วนั

DSO ของลกูคา้หลกั

⚠
เงนิสดตดิลบใน 4 สปัดาห์

Cash Gap ที7ตอ้งเจรจาธนาคาร
⚠

Runway < 2 เดอืน

ตอ้งลดตน้ทนุ / เรง่เก็บเงนิ

กอ่นพกัเที�ยง: ✓ Cash Flow Structure  ✓ Input List  ✓ Warning Flag 2–3 ขอ้
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23

เ ช้ า →  บ่ า ย

ครึ$งเชา้จบ → ครึ$งบา่ยตอ่ยอด

M O R N I N G  — D O N E

✓ Executive Insight
✓ Cash Flow Structure

ปพูื�น • Profit ≠ Cash • 7 Questions • Cash Flow 4 สว่น

A F T E R N O O N  — N E X T

→ Industry Lens
→ Stress Test
→ Dashboard
→ Build AI Copilot

เชา้ = พืrนฐาน /  บา่ย = สรา้งเครือ̂งมอืของทา่น

Dr.Pook GreenVision  |  ดร.พัฒนพงศ์ เพ็งจันทร์ |  090 915 4282
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24I N D U S T R Y  L E N S

ธรุกจิในหอ้งนี% 7 กลุม่
ธรุกจิตา่ง KPI ตา่ง Cash Trap ตา่ง Prompt จงึตอ้งตา่ง

0 1

Manufacturing

การผลติ

0 2

Retail / Omnichannel

คา้ปลกีหลายชอ่งทาง

0 3

Services

บรกิาร / Professional

0 4

Hospitality & F&B

โรงแรม รา้นอาหาร

0 5

Construction

รับเหมากอ่สรา้ง

0 6

Real Estate

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์

0 7

Trading / Export

คา้สง่ นําเขา้ สง่ออก

Dashboard ที7ดตีอ้งเริ7มจาก Business Model — ไมใ่ช่ Template สาํเร็จรปู
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25B U S I N E S S  C A S E S  1 – 3

Manufacturing / Retail / Services
KPI · Cash Trap · Scenario เฉพาะกลุม่ธรุกจิ

Manufacturing
K P I
Utilization, Scrap%, Inventory Days, Gross Margin

C A S H  T R A P
สต๊อก, งานระหว่างผลติ (WIP), ลูกหนี�

S C E N A R I O
วัตถุดบิ +10% + Utilization −15%

Retail / Omnichannel
K P I
Margin by Channel, ROAS, Dead Stock, Return Rate

C A S H  T R A P
Promotion, Platform Fee, สต๊อกคา้ง

S C E N A R I O
Traffic −20% + ROAS แย่ลง 15%

Services
K P I
Utilization, Billable Rate, DSO, Backlog

C A S H  T R A P
เก็บเงนิชา้, Payroll, Project Delay

S C E N A R I O
ลูกคา้หลักจ่ายชา้ 60 วัน
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26B U S I N E S S  C A S E S  4 – 5

Hospitality & F&B  /  Construction
ธรุกจิที,เสี,ยงจาก Seasonality และ Timing เงนิสด

Hospitality & F&B
K P I
Occupancy, ADR, RevPAR, Food Cost%, Labor%

C A S H  T R A P
Low Season, Prime Cost, Delivery Fee, Promotion

S C E N A R I O
Demand −20% ต่อเนื4อง 3 เดอืน

Construction
K P I
Project Margin, Cost to Complete, Billing Delay, Retention

C A S H  T R A P
Billing Delay, Retention, Cost Overrun, WIP

S C E N A R I O
เก็บเงนิชา้ 60 วัน + วัสดุ +10%
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27B U S I N E S S  C A S E S  6 – 7

Real Estate  /  Trading & Export
พัฒนาโครงการ vs คา้สง่ — Margin จรงิตอ้งแยกจาก FX

Real Estate / Property
K P I
Pre-sale Rate, Transfer Rate, GM by Project, D/E, Interest Coverage

C A S H  T R A P
Land Cost, Project Delay, Unsold Inventory, Debt Covenant

S C E N A R I O
Transfer ชา้ 3 เดอืน + ดอกเบี�ยเพิ4ม

Trading / Export
K P I
GM by Market, FX Gain/Loss, Inventory Days, DSO, Order Backlog

C A S H  T R A P
FX, Freight, Shipping Delay, Customer Concentration

S C E N A R I O
ค่าเงนิผันผวน 5% + Freight Cost เพิ4ม



Dr.Pook GreenVision  |  ดร.พัฒนพงศ์ เพ็งจันทร์ |  090 915 4282 28 / 59

28🟢 E X E R C I S E

เลอืก Business Lens ของทา่น
ตอบ 5 ขอ้นี= — แลว้ใช ้ Lens นี=ในทกุ Workshop ที,เหลอืทั =งวนั

1 ธรุกจิอยูก่ลุม่ใด __________________

2 KPI สําคญั 5 ตวั __________________

3 Cash Trap ใหญท่ี,สดุ __________________

4 Scenario แรกที,อยากจําลอง __________________

5 คําถามที,อยากให ้ AI ตอบทกุเดอืน __________________

Output: Business Lens สาํหรบัใชใ้น Demo/Workshop ทีJเหลอืท ัoงวนั
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29C O N C E P T

Scenario Simulator: ถาม ‘ถา้…’ แลว้เห็นผลทนัที
ธรุกจิจะรอดไดน้านแคไ่หน และตอ้งตดัสนิใจอะไร

Sce nar io  ที�ค วรจาํลอง

Revenue ลด 15–30% Margin ลด 5–20%

Collection Delay +30/60 วนั Cost Inflation +5/10/15%

Interest Rate เพ ิhม FX ผนัผวน

Project Delay

ผลล ัพธ์ท ี�ต ้อง เ ห็น

Profit Impact กําไรเปลี4ยนเทา่ไร

Cash Impact เงนิสดเปลี4ยนเทา่ไร

Runway พออยูไ่ดก้ี4เดอืน

Trigger Point จดุที4ตอ้งเริ4มแก ้

Recommended Actions Action Now / 30 / 90
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30F R A M E W O R K

3 Scenarios ที3 CFO ควรจาํลองทกุเดอืน
Base / Downside / Severe Downside

B A S E  C A S E

ใชข้อ้มลูปจัจบุนั

• สมมตฐิานตามขอ้มลูลา่สดุ

• ไมม่ปัีจจัยลบเพิ$ม

• Run rate ปกติ

D O W N S I D E

เร ิkมเจอแรงกด

• Revenue −15%

• Collection +30 วัน

• Fixed Cost ลดไมทั่น

S E V E R E

Stress Test เต็มรปูแบบ

• Revenue −30%

• Cost +10%

• Collection +60 วัน
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31🔶 L I V E  D E M O  3

Stress Test — จาก Cash Flow Draft สู่ Scenario Output
ใสส่มมตฐิาน 3 ระดบั → ดู Profit + Cash Impact

1 นํา Cash Flow Draft จาก Workshop 2 มาใช ้

2 ใสส่มมตฐิาน Base / Downside / Severe

3 ให ้ AI วเิคราะห์ Profit Impact + Cash Impact

4 ให ้ AI สรปุ Runway

5 ให ้ AI หา Trigger Point

6 เสนอ Action Plan Now / 30 / 90 วนั

จดุเนน้: AI ตอ้งไมด่แูคก่าํไร — ตอ้งดเูงนิสดดว้ยเสมอ
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32P R O M P T  T E M P L A T E

Prompt สาํหรบั Workshop 3 — Scenario Analysis
คดัลอกไปใชก้บั Cash Flow Draft ของทา่น

Role:
คณุคอื CFO Advisor สาํหรบั SME ไทย

Objective:
จากขอ้มลู Cash Flow ของฉนั ทาํ Scenario Analysis 3 กรณี
1. Base Case: ใชข้อ้มลูปัจจบุนั
2. Downside: รายได้ −15% + เกบ็เงนิชา้ +30 วนั
3. Severe Downside: รายได้ −30% + ตน้ทุน +10% + เกบ็เงนิชา้ +60 วนั

Output (ตาราง):
สมมตฐิาน / ผลรายได้ / ผลกาํไร / ผลเงนิสด / Runway / Trigger Point
Action ทนัที / Action 30 วนั / Action 90 วนั

Constraints:
# หา้มเดาตวัเลขทีFไมม่ี
# แยก Fact / Assumption / Recommendation
# ระบุขอ้จาํกดัของขอ้มลูก่อนสรปุ
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33🟢 W O R K S H O P  3

ลงมอืทาํ Scenario Analysis
20 นาที — ใช ้ Cash Flow + Industry Lens ของทา่น

1 นํา Cash Flow Draft 
มาใช้

จาก Workshop 2

2 เลอืก Scenario เฉพาะ
ธรุกจิ

จาก Industry Lens

3 ให้ AI วเิคราะห์
ผลกระทบ

Profit + Cash + Runway

4 เลอืก 3 Action ทีJจะทาํ
จรงิ

Now / 30 / 90 วนั

ต ัว อ ย่ า ง S c e n a r i o  เ ฉ พ า ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม

คา้ปลกี: Traffic −20% โรงแรม: Occ −25% ผลติ: วตัถุดบิ +10% บรกิาร: ลูกคา้ใหญ่จา่ยชา้ 60 วนั สง่ออก: FX + DSO
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34D A S H B O A R D

CFO Executive Insight Dashboard
หนา้จอกลางที,ชว่ย CEO/CFO ตดัสนิใจไดท้นัที

Dashboard ทีด̂ตีอ้งตอบ 5 คาํถาม

0 1

เงนิสดวนันี�พอไหม

0 2

กาํไรดจีรงิไหม

0 3

ความเสี�ยงอยูต่รงไหน

0 4

ถา้รายไดล้ดจะเกดิ
อะไร

0 5

ผูบ้รหิารควรตดัสนิใจ
อะไร

Dashboard ไมใ่ชร่ายงานสวย ๆ — เป็นเครื�องมอืตดัสนิใจที�เร็วขึ�น
(Near real-time / Refresh-based — ขึ�นกบัโครงสรา้งขอ้มลูและรอบ Refresh)
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35D A S H B O A R D  L A Y O U T

โครงสรา้ง 4 สว่นของ CFO Cockpit
CEO ควรเขา้ใจภาพรวมไดภ้ายใน 10 วนิาทแีรก

0 1   H e a d e r  K P I  C a r d s

Cash · Runway · Margin · Liquidity · Health Score · Top Risks

0 2   M a i n  V i s u a l s

Cash Flow Projection · Actual vs Forecast · Scenario Comparison
0 3   R i s k  P a n e l

Variance · Expense Overrun · Early Warning 
Signals

0 4   A I  E x e c u t i v e  S u m m a r y

Top Insights · Top Risks · Recommended Actions — สรปุสิ$งที$ผูบ้รหิารตอ้งตดัสนิใจ



Dr.Pook GreenVision  |  ดร.พัฒนพงศ์ เพ็งจันทร์ |  090 915 4282 36 / 59

36K P I  C A R D S

6 KPI ที3ตอ้งเห็นใน 3 วนิาที
ถา้ผูบ้รหิารตอ้งเลื,อนหลายหนา้เพื,อหาคําตอบ — Dashboard ยงัไมด่พีอ

฿2.4M
Cash Position
เงนิสดปัจจบุนั

84d
Cash Runway
พอใชก้ี4วนั

+12%
Revenue Growth
vs YoY

8.5%
Net Profit Margin
กําไรสทุธิ

1.6
Current Ratio
สภาพคลอ่งสั �น

72/100
Health Score
สขุภาพการเงนิรวม
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37H E A L T H  S C O R E

Financial Health Score 0–100
คะแนนสขุภาพการเงนิรวม — เห็นภาพในตวัเลขเดยีว

Y O U R  S C O R E

72
/100

ดี (60–79)

Score Band: 80+ แข็งแรง · 60–79 ดี · 40–59 ระวัง · <40 อันตราย

Cash เงนิสด / Runway 25 pts

Liquidity Current / Quick Ratio 20 pts

Profitability Margin 20 pts

Growth Revenue Growth 15 pts

Working Cap. DSO / DIO / DPO 20 pts
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38E A R L Y  W A R N I N G

Early Warning Signals
Dashboard ที,ดตีอ้งเตอืนกอ่นปัญหาลกุลาม

⚠ Cash Runway < 60 วนั

ภาวะวกิฤต — ตอ้งเจรจาธนาคาร

⚠ Current Ratio < 1.2

สภาพคล่องระยะสั�นเริ4มตงึ

⚠ DSO เพิ?ม > 15%

ลูกหนี�เก็บไดช้า้ลง

⚠
Expense Variance 
±10%

ค่าใชจ่้ายผดิปกตจิากแผน

⚠
Profit Margin ลด 3 เดอืน
ตดิ

ปัญหาเชงิโครงสรา้ง

⚠ ลกูคา้หลกัจา่ยชา้กวา่ปกติ

Customer Concentration Risk

⚠
Debt Covenant ใกลผ้ดิ
เงื?อนไข

ตอ้งคุยเจา้หนี�ทันที



Dr.Pook GreenVision  |  ดร.พัฒนพงศ์ เพ็งจันทร์ |  090 915 4282 39 / 59

39F O R M U L A S

สตูร KPI ที3ตอ้งรู ้ — ไมต่อ้งจาํท ั%งหมด
สตูรอยูใ่น Handout — เนน้ใชส้ตูรเป็นเครื,องมอืตดัสนิใจ

Cash Runway

Cash ÷ คา่ใชจ้า่ยเฉลี-ยต่อวนั

Current Ratio

สนิทรพัยห์มุนเวยีน ÷ หนี<สนิหมนุเวยีน

Gross Profit Margin

(รายได้ − COGS) ÷ รายได้

Net Profit Margin

กาํไรสทุธิ ÷ รายได้

DSO

ลกูหนี<เฉลี-ย × 365 ÷ รายไดต้่อปี

Cash Conversion Cycle

DSO + DIO − DPO
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40🔶 L I V E  D E M O  4

สรา้ง Dashboard จาก Google Sheets
จาก Sheet ธรรมดา → Dashboard ที,ผูบ้รหิารใชป้ระชมุได ้

📊

Raw Data

ขอ้มลูดบิ

→
📊

Calculation

สตูร KPI

→
📊

Dashboard

แสดงผล

A I

สรปุ Insight
+ ตรวจความผดิปกติ

ข ัoน ต อ น ทีJว ิท ย า ก ร จ ะ ทาํ

1
เปิด Google Sheets ที4เตรยีม

2 ใช ้ Gemini Canvas / Claude 
สรา้ง Dashboard

3 ใส่ KPI Cards + Cash Flow 
+ AI Summary

4 ทดสอบเปลี4ยนตวัเลข ดู
ผลลพัธ์



Dr.Pook GreenVision  |  ดร.พัฒนพงศ์ เพ็งจันทร์ |  090 915 4282 41 / 59

41P R O M P T  T E M P L A T E

Prompt สาํหรบัสรา้ง CFO Dashboard
ใชก้บั Gemini Canvas หรอื Claude

Role:
สรา้ง Interactive CFO Executive Dashboard แบบ Professional

Structure:
1. Top KPI Cards: Cash · Runway · Revenue Growth · Margin · Current Ratio · Health Score
2. Main Chart: Cash Flow 13W + Actual vs Forecast + 3 Scenarios
3. Risk Panel: Variance · Expense Overrun · Cash Warning · DSO Warning
4. AI Executive Summary: 3 บรรทดั + Top 5 Insights + Top 3 Actions

Refresh Mode:
# Near real-time / Refresh-based (ไมใ่ช่ Real-time 100%)
# ระบุรอบ Refresh ทีFตอ้งการ: รายชั Fวโมง / รายวนั / รายสปัดาห์
# ระบุวธิเีชืFอมขอ้มลู: Manual update / CSV / Apps Script / Publish to Web

Constraints:
# หา้มเดาตวัเลข — ถา้ขอ้มลูไมพ่อ ระบุขอ้มลูทีFตอ้งขอเพิFม

# แยก Fact / Assumption / Recommendation
# ใชโ้ทนสี Deep Navy + Emerald Green + White + Light Gray
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42🟢 W O R K S H O P  4

สรา้ง Dashboard Outline ของทา่น
30 นาที — Blueprint ที,กลบัไปทําตอ่ไดท้นัที

1 เลอืก KPI หนา้แรก
6 ตวั

จาก Industry Lens

2 ใช้ Cash Flow + 
Scenario

จาก Workshop 2 + 3

3
ให้ AI รา่ง
Dashboard 
Layout

ตามโครง 4 สว่น

4 ให้ AI สรา้ง
Summary Panel

Top Insights + Actions

5 เลอืก Warning 
Signals 3 ขอ้

Early Warning ของทา่น

O u t p u t

Dashboard Layout · Top 6 KPI · AI Summary · Top 3 Warnings · Prompt สําหรับใชต้อ่หลงัคลาส
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43✓ C H E C K P O I N T  3

กอ่นชว่งสดุทา้ย ทา่นควรม…ี
5 ผลงานครบ กอ่นสรา้ง AI Copilot

✓ Industry Business Lens

✓ Scenario Table 3 กรณี + Action Plan

✓ Dashboard Outline + KPI Cards

✓ Financial Health Score Concept

✓ Early Warning Signals 3 ขอ้

Dashboard ที?ดตีอ้งตอบได:้ ‘เงนิสดจะตงึเดอืนหนา้ไหม / GM ลดเพราะอะไร / ถา้ยอดขายลด 15% อยูไ่ดก้ ี?เดอืน’



Dr.Pook GreenVision  |  ดร.พัฒนพงศ์ เพ็งจันทร์ |  090 915 4282 44 / 59

44A I  C O P I L O T

CFO Copilot ≠ Chatbot
ผูช้ว่ยที,รูบ้รบิทธรุกจิ — ไมใ่ชแ่ชทบอททั,วไป

C H A T B O T  ท ั? ว ไ ป

✕ ไมรู่บ้รบิทบรษัิท
✕ Output ไมส่มํ2าเสมอ
✕ พมิพใ์หมท่กุครั vง
✕ ไมม่ี Review Step
✕ ไมม่เีจา้ของระบบ

C F O  C O P I L O T

✓ รูบ้รบิทธรุกจิ
✓ มี Prompt Framework
✓ มี Output Format
✓ มี Verification Rule
✓ ใชซํ้�าไดท้ ั�งทมี
✓ CEO/CFO เป็นเจา้ของ
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45F R A M E W O R K

4 องคป์ระกอบของ CFO Copilot
Data + Knowledge + Logic + Control

0 1

Data

ตวัเลข งบ KPI Forecast

0 2

Knowledge

นโยบายบรษัิท โครงสรา้งธรุกจิ
เงื7อนไขเงนิกู ้

0 3

Logic

Prompt, Framework, Rules, 
Output Format

0 4

Control

Review, Validation, Approval

AI ที2เกง่ = Data + Knowledge + Logic ครบ AI ที2ปลอดภยั = มี Control
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46C H O O S E  Y O U R  T R A C K

เลอืก 1 ทาง — Project / Gem / Template
เป้าหมาย: ออกจากหอ้งนี=พรอ้ม AI ผูช้ว่ย 1 ตวั

T R A C K  A

Claude Project
Workspace หลกั เกบ็บรบิทบรษัิทไดล้กึ

เหมาะกบัองคก์ร

T R A C K  B

Gemini Gem
บทบาทเดยีวที$ชดัเจน เขา้ถงึงา่ย เริ$มไดทั้นที

T R A C K  C

Prompt Template
สําหรับผูท้ี$ยังไมพ่รอ้มสรา้ง Project/Gem วันนีC

เป้าหมายไมใ่ชใ่ชเ้ครืJองมอืใหค้รบ — แตส่รา้ง AI ผูช้ว่ย 1 ตวัทีJใชไ้ดจ้รงิ
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47🔶 L I V E  D E M O  5 A

สรา้ง Claude Project: CFO Copilot – My Business
Track A — Workspace ที,เก็บบรบิทธรุกจิ

1 เขา้ Claude → Projects 2 Create Project 3 ต ัoงชืJอ: CFO Copilot – My 
Business

4 ใส่ Project Instructions 5 ใส่ Business Context 6 ทดสอบคาํถามแรก

คาํ ถ า ม ท ด ส อ บ แ ร ก

"จากบรบิทธรุกจินี� ชว่ยบอก KPI 5 ตวัที� CEO/CFO ควรตดิตามทกุสปัดาห์ และเหตผุลที�เลอืก"
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48P R O J E C T  I N S T R U C T I O N S

Project Instruction Template — CFO Copilot
คดัลอกไปใสใ่น Claude Project

Role:
คณุคอื CFO Copilot สาํหรบัธรุกจิของฉนั

Responsibilities:
วเิคราะหก์าํไร / กระแสเงนิสด / ความเสีFยง
ออกแบบ Dashboard และ Scenario
สรปุขอ้มลูเป็น Executive Insight
เตอืนสิFงทีF CEO/CFO ควรตดัสนิใจ

Rules:
# ใชเ้ฉพาะขอ้มลูทีFใหไ้ว้
# หา้มเดาตวัเลข — ถา้ขอ้มลูไมพ่อ บอกขอ้มลูทีFขาด

# แยก Fact / Assumption / Interpretation / Recommendation
# เชืFอม Profit Impact กบั Cash Impact เสมอ
# ก่อนสรปุใหร้ะบุสิFงทีFตอ้งตรวจสอบ

Output Format:
Executive Summary → Facts → Interpretation → Profit Impact → Cash Impact
→ Risks → Actions → Missing Data → Verification Notes
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49🔶 L I V E  D E M O  5 B

สรา้ง Gemini Gem: Cash Flow Guardian
Track B — บทบาทเดยีวที,ชดัเจน เริ,มไดท้นัที

1 เขา้ Gemini → คลกิ Explore Gems

2 คลกิ New Gem

3 ตั ;งชื?อ: Cash Flow Guardian – My Business

4 ใส่ Instructions (ดสูไลดถั์ดไป)

5 คลกิ Save

6 ทดสอบดว้ยคําถามเดยีวกนักบั Track A

Gem เหมาะกบับทบาทเดยีวที7ชดัเจน — เชน่ Cash Flow Guardian, Budget Challenger, Board Summary Writer
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50G E M  I N S T R U C T I O N S

Cash Flow Guardian — Instruction Template
คดัลอกไปใสใ่น Gemini Gem

Role:
คณุคอื Cash Flow Guardian สาํหรบั SME ไทย

Tasks:
1. วเิคราะห์ 13-Week Cash Flow
2. ระบุ Cash Pressure Point
3. เตอืนเมืFอเงนิสดตํFากวา่ Safety Cash
4. จาํลองผลกระทบ (รายไดล้ด / ตน้ทุนเพิFม / เกบ็เงนิชา้)
5. เสนอ Action Plan: Now / 30 Days / 90 Days

Rules:
# หา้มเดาตวัเลข — ถามขอ้มลูเพิFมก่อน

# แยก Fact / Assumption / Recommendation
# วเิคราะห์ Profit Impact + Cash Impact เสมอ
# หา้มฟันธงเรืFองภาษ/ีกฎหมาย/สนิเชืFอ

Output:
Executive Summary 3 บรรทดั → Cash Pressure Table → Scenario Impact
→ Top 3 Actions → KPI 4 สปัดาห์ → ขอ้มลูทีFยงัขาด
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51🟢 W O R K S H O P  5

สรา้ง AI Copilot ของทา่น
30 นาที — ใชข้อ้มลู 6 ขอ้จาก Industry Lens

1 ประเภทธรุกจิ 2 รายไดห้ลกั 3 ตน้ทนุหลกั

4 Cash Trap 5 KPI สาํคญั 6 Scenario ที�อยากจาํลอง

O u t p u t
AI Copilot 1 ตวั ทีRนํากลบัไปใชก้บัธรุกจิของทา่นไดต้ ั]งแตพ่รุง่นี]
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52T E S T

Test Your Gem / Project — 4 Test Prompts
ทดสอบทนัทหีลงัสรา้ง — เพื,อใหแ้น่ใจวา่ใชไ้ดจ้รงิ

T E S T  1

ชว่ยวเิคราะห์ Cash Flow ของธรุกจินีo

T E S T  2

ถา้รายไดล้ด 15% และเก็บเงนิชา้ 30 วนั จะเกดิอะไร

T E S T  3

สรปุผูบ้รหิาร 1 หนา้ + Top 3 Actions

T E S T  4

ตรวจคาํตอบของคณุเอง — จดุใดขอ้มลูไมพ่อ

เ ก ณ ฑ์ผ่ า น

ตอบเป็นโครงสรา้งชดั · ไมเ่ดาตวัเลข · แยกกําไร-เงนิสด · มี Action ทําไดจ้รงิ · มขีอ้ควรตรวจ
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53V E R I F I C A T I O N

AI เร็ว — แตต่อ้งตรวจ
Finance ตอ้งเร็ว และตอ้งถกู

ความผิดพลาดที�พบบ่อย

✕ ใชข้อ้มลูผดิไฟล์ ✕ เทยีบ Period ผดิ ✕ สตูรผดิ

✕ KPI Definition ไมต่รง ✕ เดาตวัเลข ✕ สรปุเกนิขอ้มลู

AI คอืผูช้ว่ย ไมใ่ชผู่ต้ดัสนิใจ
CEO/CFO คอืผูรั้บผดิชอบสดุทา้ย
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54A I  R I S K S

3 ความผดิพลาดของ AI ที3อนัตรายในงานการเงนิ
ยิ,งคําตอบดมูั,นใจ ยิ,งตอ้งตรวจแหลง่และตรรกะ

0 1

Number Fabrication

AI ใสต่วัเลขที$ไมม่ใีนขอ้มลูตน้ทาง

0 2

Source Misattribution

อา้งแหลง่ขอ้มลูผดิ หรอือา้งเหมอืนมเีอกสาร
รองรับ ทัCงที$ไมม่ี

0 3

Regulatory Invention

อา้งกฎ ระเบยีบ มาตรฐานที$ไมม่จีรงิ

ตวัอยา่งความเสยีหาย: รายงานผูบ้รหิารผดิ · Cash Flow คลาดเคลื7อน · เสนอขอ้มลูธนาคารไมแ่มน่ยํา



Dr.Pook GreenVision  |  ดร.พัฒนพงศ์ เพ็งจันทร์ |  090 915 4282 55 / 59

55F R A M E W O R K

3-Layer Verification Framework
กอ่นนําคําตอบ AI ไปใชจ้รงิ — ตอ้งตรวจ 3 ชั =น

L1
Calculation Check
ตวัเลข สตูร ยอดรวม Period ถกูไหม

L2
Logic Check
Assumptions, KPI Definition, Source สมเหตสุมผล

L3
Business Sense
ผลลพัธเ์ขา้กบับรบิทจรงิ / CEO เห็นดว้ย

ยิJงผลกระทบสงู ยิJงตอ้งตรวจมาก
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56P R O C E S S

Dual-AI Cross Check — ใช้ AI ตรวจ AI
ขั =นตอนใช ้ AI 2 ตวัชว่ยกนักอ่นใชต้ดัสนิใจจรงิ

1

AI ตวัแรก

Claude สรา้งคําตอบ

2

Copy

สง่คําตอบไปให ้ AI ตวัที4 2

3

AI ตวัที�สอง

Gemini ทําหนา้ที4 Reviewer

4

Review

แยก Fact/Assumption + หา
Missing/Overclaim

5

CEO/CFO

ตดัสนิขั �นสดุทา้ย

AI สองตวัเห็นตรงกนั ≠ ถกูเสมอ — แตช่ว่ยชีrจดุทีค̂วรตรวจเพิม̂ไดด้ ี
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57🟢 W O R K S H O P  6

Finance QA Reviewer — ตรวจคาํตอบของตวัเอง
เลอืก Output 1 ชิ=น แลว้ให ้ AI อกีตวัตรวจ

P R O M P T  — F i n a n c e  Q A  R e v i e w e r

ตรวจคาํตอบ AI 5 เร ืkอง

• ตวัเลขใดไมม่แีหลง่?

• เดาเกนิขอ้มลูหรอืไม?่

• แยก Fact-Interpretation ชดั?
• ขอ้เสนอแนะสมเหตสุมผล?

• CFO ควรตรวจอะไรเพิ$ม?

O U T P U T

AI Verification Result

• รายการจดุที$ตอ้งแก ้

• ขอ้ควรตรวจสอบกอ่นใชจ้รงิ

• Risk Level (L/M/H)
• Personal Verification Checklist
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58A C T I O N  P L A N

30-Day Action Plan — เร ิ3มใชจ้รงิหลงัคลาส
อยา่สรา้งระบบใหญต่ั =งแตว่นัแรก — เริ,มจาก Use Case เดยีวที,ใชจ้รงิ

W E E K  1

Try Universal CFO Prompt

ใชก้บังบเดอืนลา่สดุ · ปรับ Prompt ให ้
เขา้กบัธรุกจิ

W E E K  2

Cash Flow Template

ใชก้บัขอ้มลูจรงิ (anonymized) · เร ิ4มดู
เงนิสดรายสปัดาห์

W E E K  3

Build Copilot

สรา้ง Gem หรอื Project · ทดสอบ 1 
use case จรงิ

W E E K  4

Roll Out to Team

ทดลองใชก้บัทมี · ทํา Verification 
Checklist · ปรับเป็น Routine

หลงัคลาส ฉันจะใช ้ AI กบังาน ____________ ภายใน 7 วัน โดยมี ____________ เป็น Owner  และใช ้____________ เป็นตวัตรวจสอบ



C L O S I N G

ใชเ้ป็น ·  สรา้งเป็น ·  ตรวจเป็น
The AI-Empowered CEO/CFO

✓ Executive Insight ✓ 13W Cash Flow ✓ Stress Test ✓ Dashboard ✓ AI Copilot ✓ Verification

AI ชว่ยคดิได ้— แตข่อ้มลูตอ้งถกู

AI ชว่ยสรา้งได ้— แต่ CFO ตอ้งตรวจ

AI ชว่ยใหเ้ร็วขึCน — แตผู่บ้รหิารยังตอ้งรับผดิชอบการตดัสนิใจ

ขอบคณุครบั
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