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Vawta Pratmaetekul

TFPA Director
AFBE Director

Founder of Union Wealth

Vawta Pratmaethekul 
CFP®, CEPA®, PRS

Current roles/ positions

• Former Director of Thai Financial Planners Association Board (2nd term)

• Director of Association of Family Business Entrepreneurs Board

• Founder and Chairman of UNION WEALTH MUTUAL FUND BROKERAGE SECURITIES CO.,LTD. 

Experience and Awards

• More than 20+ years of personal finance consulting

• International Management Award from GAMA International 2015 - 2018, USA

• Visiting lecturer on personal finance at well known universities

• Guest speaker on personal finance and financial planning for various MNEs such 

as Unilever, LineMan Wongnai, Chevron, Takeda, and True corporation

• Guest speaker at New Horizon in Global Finance 2017, TRFP at Taiwan on topic 

“Financial Planning Needs of High Net Worth Clients”

• Guest speaker at MDRT Annual Meeting 2022 at Australia on topic “Opportunity 

Knock After Covid-19”

Email: Vawta.p@uwealth.co.th

Certificates/ Trainings

• CFP® - Certified Financial Planner -Thai Financial Planner Association

• CEPA® - CERTIFIED EXIT PLANNING ADVISOR

• FChFP - Fellow Chartered Financial Practitioner

• Post Retirement Specialist 

• High Net worth Wealth Management 2017, Taiwan
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Chanakarn Thanraewadee

Chanakarn Thanraewadee
CPA, TA, FA, PAC, IACP, EQR

Current roles/ positions

• นายกสมาคมนักบัญชีไทย
• ที่ปรึกษานายกสภาวิชาชีพบัญชี

Email: Chanakarn.than@outlook.com

Certificates/ Trainings

• Diploma in Thai Financial Reporting

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

• ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (TA)

• ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (IACP)

• ที่ปรึกษาการเงินรับอนุญาต (FA License)

• นักบัญชีวิชาชีพอาเซียน (Asen CPA)

• นักวิชาชีพบัญชี (PAC)

• นักบัญชียุคดิจิทัล (Digital Accountant)

• นักบัญชีนิติวิทยา (Forensic Accountant)

• ผู้สอบทานคุณภาพงานสอบบัญชีและผู้สอบทานคณุภาพส านัก

งานสอบบัญชีในตลาดทุน (EQR)
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Global Family Business Landscape
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The Oldest Family Business
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The Wealthiest Family Business
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Why
The Oldest Family Businesses 

are not 
The Wealthiest Family Businesses 

???
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Why Structure Changes Everything
Succession Statistics · Root Causes of Wealth Erosion

30%
survive to G2

7 in 10 businesses do not
make the first handoff

Source: Exit Planning Institute · Businessweek · Multiple academic studies

12%
survive to G3

Fewer than 1 in 8 businesses
reach the third generation

3%
survive to G4+

Almost all G1 wealth is
gone by the 4th generation

01  Ownership Transition

Business exits without a plan → value 
destruction, family conflict, tax leakage

02  Asset Transition

Wealth transferred without structure → 
legal disputes, estate fragmentation, no 
investment governance

03  Values Transition

Money passes without meaning → next 
generation unprepared, wealth dissolves 
within a generation

The three root causes of family wealth erosion



ค าเตือน: เอกสารฉบับน้ีจัดท าโดยบลน. ยูเน่ียน เว็ลธ์และเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ไว้แก่บุคคลท่ีระบุโดยเฉพาะเจาะจงเท่าน้ัน ข้อมูลและความเห็นต่าง ๆ ท่ีปรากฎในเอกสารฉบับน้ี ได้มาจากแหล่งท่ีเช่ือได้หรือควรเช่ือได้ว่ามีความน่าเช่ือถือ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่รับรองหรือรับประกันความถูกต้อง ความครบถ้วนสมบูรณ์ ของข้อมูลและความเห็นต่าง ๆ ดังกล่าวแต่อย่างใด และบริษัทฯ จะไม่รับผิดชอบหรือรับผิดต่อบุคคลใด ๆ

How to
Keep Family Business 

Sustainability 



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Section 1: Holistic Wealth Planning

Clarity is the Foundation of Sustainability



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต

1. 
วันท่ีต้องหยุดท ำธุรกิจ / งำน

คุณ/ครอบครัว มีรายได้ เพียงพอ จะใช้ชีวิตแล้วหรือยัง ?

3. 
ถ้ำ คุณ/ครอบครัว คิดว่ำมีเพียงพอ และบริหำรได้ดีแล้ว

คุณ/ครอบครัว พร้อมที่จะ ส่งต่อ ไปยังลูกหลานของคณุแลว้หรือยัง ?

2. กำรบริหำรเงินของ คุณ/ครอบครัว ในวันนี้ได้ ผลลัพธ์ตำมที่ต้องกำร แล้วหรือยัง ?

Sustainable Wealth … Questionnaire



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Family Enterprising: สินทรัพย์ท้ังหมดของครอบครัว



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Family Enterprising: สินทรัพย์ท้ังหมดของครอบครัว



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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ความแตกต่างระหว่างบรษิัท 10 ล้าน และ บริษัท 10,000 ล้าน

100 ล้ำน10 ล้ำน 1,000 ล้ำน 10,000 ล้ำน

ควำมชัดเจน … ในกำรบริหำร



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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ความแตกต่างระหว่างครอบครัว 5 คน และ ครอบครัว 50 คน

10 - 50 คน> 10 คน 50 คน +

ควำมชัดเจน … ในกำรอยู่ร่วมกัน

G1 + G2 G1 + G2 + G3 G2 + G3 + G…..



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
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Wealth Gap: Corporate and Family Wealth

Wealth Creation Wealth Preservation

• 100% of Our Family Clients

• 100% First-Generation

• Invest heavily back into operation 
Business

• Seek Strategic synergies when 
investing personal money

• Corporate and family money often 
pooled together

• Founder’s equity partially cash out

• Clear segregation of corporate and 
family money

• Institutional management of family 
wealth

Corporate
Wealth

Family
Wealth

Wealth Accumulation

Wealth Distribution

Corporate
Wealth Family

Wealth

• Succession Planning

• Education Planning

• Retirement Planning

Wealth Gap

Current 
Net 

Worth

Wealth 
Goals

How much do we need ???
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ปัญหาทีเ่กดิขึน้เมื่อรวมเงนิธรุกจิและเงนิครอบครวั
Common problems of co-mingling business and personal funds

  นักบญัชีพบปัญหานีใ้นธรุกจิครอบครวัไทยมากกว่า 80% — และทกุปัญหาเร ิม่ตน้จากการไมแ่ยกบญัชี

฿ ไมรู่ก้ าไรทีแ่ทจ้รงิ

ค่าใชจ่้ายส่วนตวัปนอยูใ่น P&L ของบรษิัท 
ท าใหภ้าพก าไร-ขาดทุนผดิเพีย้น 
ไม่สามารถประเมนิมูลค่ากจิการไดอ้ยา่งถกูตอ้ง

ความเสีย่งทางกฎหมาย

สรรพากรอาจตัง้ขอ้สงัเกตการเบกิจ่ายที่ไม่

เกีย่วกบัธรุกจิ เสีย่งถกูประเมนิภาษียอ้นหลงั และ
ค่าปรบั

ตดัสนิใจผดิพลาด

เมื่อไม่มขีอ้มูลที่ถกูตอ้ง การลงทุนขยายธรุกจิหรอื
วางแผนกูย้มือาจเกดิจากขอ้มูลที่คลาดเคลื่อน

เงนิสดขาดมอืโดยไมรู่ต้วั

เจา้ของดงึเงนิออกบรษิัทตามใจ ท าให ้Working 
Capital ขาดในช่วงวกิฤต ธรุกจิตดิขดัทัง้ที่มกี าไร
บนกระดาษ

ขดัแยง้ในครอบครวั

สมาชกิครอบครวัคนอื่นไม่เห็นดว้ยกบัการใชจ่้าย 
เกดิความไม่โปรง่ใส น าไปสู่ความขดัแยง้ระยะยาว

ขาดคณุสมบตักิูธ้นาคาร

งบการเงนิที่ไม่สะอาดท าใหธ้นาคารประเมนิความ

เสีย่งสงู ตน้ทุนทางการเงนิสงูกว่าที่ควรจะเป็น
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W

Holistic Wealth Planning | มุมมองนักบญัชกีบัธรุกจิครอบครวั

โครงสรา้งการแยกเงนิ: Business | Family | Personal
The 3-Bucket Structure — Accounting Best Practice

  บญัชีธรุกจิ

• บญัชรีบัเงนิจากลกูคา้
• บญัชจ่ีายค่าใชจ่้ายด าเนินงาน
• บญัชสี ารองฉุกเฉินธรุกจิ (3-6 เดอืน)
• บญัชภีาษีพกัเงนิ

 ตอ้งมงีบ P&L แยก

 บญัชีรบัรองเฉพาะคา่ใชจ้่าย
   ทีเ่กีย่วขอ้งธรุกจิ

เงนิปันผล /
ค่าตอบแทน

โอนกองทุน

ครอบครวั

  กองทนุครอบครวั

• Family Emergency Fund
  (3-6 เดอืนของค่าใชจ่้ายครอบครวั)
• Education Fund (กองทนุการศกึษา)
• Retirement Fund (กองทนุเกษียณ)
• Family Welfare Fund
  (ค่ารกัษา, ค่าพยาบาล)

 ควรลงทนุใน Financial Assets

 แยกออกจากสนิทรพัยธ์รุกจิ

เบีย้เลีย้ง /
ค่าใชจ่้ายส่วนตวั

 ส่วนตวั

• ค่าครองชพี
• ซือ้ทรพัยส์นิส่วนตวั
• งานอดเิรก
• ท่องเทีย่ว

 ตอ้งมงีบ
ใชจ่้ายส่วนตวั

ทีช่ดัเจน
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Wเงนิส ารอง: กนัเงนิเท่าไรถงึพอ?
Business & Family Reserve Fund — The Accountant's Guideline

  เงนิส ารองธรุกจิ (Business Reserve)

เป้าหมาย: 3 – 6 เดอืน ของคา่ใชจ้่ายด าเนินงานคงที่

Fixed Costs ทีต่อ้งนับ:
• เงนิเดอืนพนักงาน + ประกนัสงัคม
• ค่าเช่าสถานที่ / ค่าเช่าอุปกรณ์
• ดอกเบีย้จ่าย / ค่างวดหนีข้ัน้ต ่า
• ค่าสาธารณูปโภคคงที่

• ค่าประกนัภยัธุรกจิ

ตวัอยา่ง:
Fixed Cost/เดอืน = 1 ลา้นบาท
→ กนัเงนิส ารอง 3-6 ลา้นบาท

≠

  เงนิส ารองครอบครวั (Family Reserve)

เป้าหมาย: 6 – 12 เดอืน ของคา่ใชจ้่ายครอบครวัทัง้หมด

ค่าใชจ่้ายครอบครวัทีต่อ้งนับ:
• ค่าครองชพี (ที่อยู่, อาหาร, เดนิทาง)
• ค่าเล่าเรยีนบุตร
• ค่ารกัษาพยาบาล / ประกนัชวีติ
• ค่าผ่อนบา้น / รถยนตส่์วนตวั
• ค่าเดนิทาง / ท่องเที่ยว

ตวัอยา่ง:
ค่าใชจ่้ายครอบครวั/เดอืน = 300,000 บาท
→ กนัส ารองครอบครวั 1.8-3.6 ลา้นบาท

  หลกัการของนักบญัช:ี เงนิส ารองทัง้สองตอ้งแยกบญัช ีไม่ใชเ้งนิธุรกจิมาเป็นส ารองครอบครวั และไม่ดงึเงนิครอบครวัมาอุด
ช่องว่างธุรกจิ เมื่อไรที่ตอ้งน าเงนิไขวก้นั = สญัญาณเตอืนภยัส าคญั
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เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต

ที่มา: บญัชีแค่นีก้็พอ



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Cash Flow Business

ค่าใช้จ่ายครอบครัวท่ีฝังไว้ 
ในธุรกิจคือ เท่าไหร่ ???



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Cash Flow Family

ควรพิจารณา
การเกบ็เงินเพ่ือเปน็ Family Fund
เพ่ือ ...
รองรบัคา่ใชจ้า่ยสวสัดิการทีจ่ะเกดิขึน้ใน
อนาคต

เงินส ารองครอบครัว
ท่ีควรกันไว้ คือ ???



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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ควรมี
สัดส่วนของ Financial Asset 
เพ่ิมเติม ในสินทรัพย์ครอบครัว
เพ่ือ ...
รองรับค่าใช้จ่ายสวัสดิการท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคต

คือ เท่าไหร่ ???

Balance Sheet Family



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Balance Sheet Family



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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4. ประเมินควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของธุรกิจ

2. ท ำบัญชี รับ-จ่ำย และ แยกสินทรัพย์ของครอบครัว

1. แยกเงินธุรกิจ กับ เงินครอบครัว ให้ชัดเจน

3. ตั้งเป้ำหมำยธุรกิจที่จ ำเป็นในกำรเล้ียงดูสมำชกิครอบครัว

Holistic Wealth Planning



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Case Study: Chirathivat Family Member



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Why Family Welfare Planning Matters

สมำชิกครอบครัว 1 คน

ต้องมีค่ำใช้จ่ำย ทั้งชีวิต

ประมำณ 100 ล้ำนบำท ณ ปัจจุบัน

และจะเพ่ิมขึ้นในอัตรำเฉลี่ยประมำณ 5% ต่อปี

Age Total Costs Living Cost Education Health Care
Sum 135,207,024    103,767,024      23,900,000         7,540,000            

1 300,000              100,000                200,000                
2 150,000              100,000                50,000                   
3 650,000              100,000                500,000                50,000                   
4 650,000              100,000                500,000                50,000                   
5 650,000              100,000                500,000                50,000                   
6 950,000              100,000                800,000                50,000                   
7 920,000              100,000                800,000                20,000                   
8 920,000              100,000                800,000                20,000                   
9 920,000              100,000                800,000                20,000                   

10 920,000              100,000                800,000                20,000                   
11 920,000              100,000                800,000                20,000                   
12 910,000              100,000                800,000                10,000                   
13 910,000              100,000                800,000                10,000                   
14 910,000              100,000                800,000                10,000                   
15 910,000              100,000                800,000                10,000                   
16 910,000              100,000                800,000                10,000                   
17 910,000              100,000                800,000                10,000                   
18 910,000              100,000                800,000                10,000                   
70 2,368,958          2,268,958            100,000                
71 2,537,026          2,337,026            200,000                
72 2,607,137          2,407,137            200,000                
73 2,679,351          2,479,351            200,000                
74 2,753,732          2,553,732            200,000                
75 2,830,344          2,630,344            200,000                
76 2,909,254          2,709,254            200,000                
77 2,990,532          2,790,532            200,000                
78 3,074,247          2,874,247            200,000                
79 3,160,475          2,960,475            200,000                
80 3,249,289          3,049,289            200,000                
81 3,540,768          3,140,768            400,000                
82 3,634,991          3,234,991            400,000                
83 3,732,041          3,332,041            400,000                
84 3,832,002          3,432,002            400,000                
85 3,934,962          3,534,962            400,000                



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Why Family Welfare Planning Matters



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Retirement Plan 

“ถ้ำไม่มีกำรลงทุนเพ่ือเตรียมกองทุนเกษียณ

ไว้ใช้ส่วนตัวเป็นจ ำนวน 164 ล้ำน

“ถ้ำมีกำรลงทุนเพ่ือเตรียมกองทุนเกษียณ
ด้วยผลตอบแทนประมำณ 6% ต่อปีก่อนเกษียณ

หลังเกษียณ ผลตอบแทนประมำณ 4% 

จะเตรียมเงินเพียง 86 ล้ำน



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Education Plan 

“ถ้ำไม่มีกำรลงทุนเพ่ือเตรียมกองทุนสวัสดิกำร 

ต้องเตรียมเงิน 12 ล้ำนเพ่ือกำรศึกษำบุตรหลำน 1 คน”

“ถ้ำมีกำรลงทุนเพ่ือเตรียมกองทุนสวัสดิกำร 
ด้วยผลตอบแทนประมำณ 6% ต่อปี

จะเตรียมเงินเพียง 9 ล้ำน
เพ่ือกำรศึกษำบุตรหลำน 1 คน”



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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เป้าหมายก าไรทีธ่รุกจิตอ้งท าได้
Required Business Profit to Sustain Family Wellbeing

สูตรค านวณก าไรขัน้ต ่าทีธ่รุกจิตอ้งท าได้

ก าไรสทุธขิัน้ต ่า  =  ค่าใชจ่้ายครอบครวั + เงนิออมเป้าหมาย + ภาษีทีต่อ้งจ่าย + เงนิส ารองธรุกจิ

  ตวัอยา่งค านวณ (ครอบครวั 4 คน)

รายการ บาท/ปี

ค่าใชจ่้ายครอบครวั/เดือน × 12 3,600,000

เงนิออมเกษียณ (10% ของรายได)้ 1,200,000

กองทุนการศึกษาบุตร (2 คน) 600,000

Family Emergency Fund (เพิม่ทุกปี) 500,000

ภาษีเงนิไดบุ้คคลธรรมดา (est.) 700,000

รวมทีต่อ้งการจากธรุกจิ/ปี 6,600,000

  รายไดเ้ป้าหมายธรุกจิทีต่อ้งท า

1 ค านวณ Net Profit ขัน้ต ่า

ก าหนดว่าธรุกิจตอ้งมกี าไรสุทธ ิ≥ 6.6 ลา้นบาท/ปี

2 ก าหนด Net Profit Margin เป้าหมาย

ถา้ Net Margin = 10% → ตอ้งการยอดขาย ≥ 66 ลา้นบาท/ปี

3 วางแผนเพิม่ Margin หรอืยอดขาย

เพิม่ยอดขาย / ลดตน้ทุน / ปรบั Product Mix

4 ทบทวนทกุปีตามคา่ใชจ่้ายจรงิ

ค่าใชจ่้ายเพิม่ 5%/ปี → เป้าหมายตอ้งเพิม่ดว้ย



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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4. ประเมินควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของธุรกิจ

2. ท ำบัญชี รับ-จ่ำย และ แยกสินทรัพย์ของครอบครัว

1. แยกเงินธุรกิจ กับ เงินครอบครัว ให้ชัดเจน

3. ตั้งเป้ำหมำยธุรกิจที่จ ำเป็นในกำรเล้ียงดูสมำชกิครอบครัว

Holistic Wealth Planning



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต

อตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญัส าหรบัเจา้ของธรุกจิ
Key Financial Ratios — What Your Accountant Checks First

Gross Profit Margin ก ำไรขัน้ตน้ / ยอดขำย > 30%

Net Profit Margin ก ำไรสุทธ ิ/ ยอดขำย > 10%

EBITDA Margin EBITDA / ยอดขำย > 15%

Current Ratio สนิทรพัยห์มุนเวยีน / หน้ีหมุนเวยีน 1.5 – 2.5x

Quick Ratio (เงนิสด + AR) / หน้ีหมุนเวยีน > 1.0x

Cash Conversion Cycle DIO + DSO − DPO (วนั) < 60 วนั

Return on Assets (ROA) ก ำไรสุทธ ิ/ สนิทรพัยร์วม > 5%

Return on Equity (ROE) ก ำไรสุทธ ิ/ สว่นของผูถ้อืหุน้ > 15%

Asset Turnover ยอดขำย / สนิทรพัยร์วม > 1.0x

ก าไร (Profitability)

สภาพคล่อง (Liquidity)

ประสทิธภิาพ (Efficiency)
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ยิง่สงูยิง่ดี — สะทอ้น Pricing Power

หลงั Tax — ใชว้างแผนปันผล

ดคูวามสามารถสรา้งเงนิสดแทจ้รงิ

< 1 = เสีย่งขาดเงนิสด

ไม่นับสนิคา้คงเหลอื

ยิง่ต ่า = บรหิารเงนิสดไดด้ี

สนิทรพัยท์กุบาทสรา้งก าไรไดเ้ท่าไร

เงนิของเจา้ของท างานไดด้ีแค่ไหน

สนิทรพัยห์มุนเวียนไดก่ี้รอบ/ปี



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต

41

Wการประเมนิความสามารถท าก าไร: Checklist ส าหรบั CEO
Business Profitability Health Check — Annual Review Framework

✓
ก าไรสุทธเิพยีงพอรองรบัค่าใชจ่้ายครอบครวัทัง้หมด

Net Profit ≥ Total Family Needs/ปี

✓
ม ีGross Margin เพยีงพอครอบคลุม Fixed Cost

Gross Profit ≥ 2× Fixed Costs

✗
มรีายการทีด่นิหรอือสงัหาฯ ของครอบครวัอยู่ในบญัชีบรษิทั

→ ควรแยกออกมำถอืใน Personal Name

✓
ธรุกจิสรา้ง Free Cash Flow เป็นบวกสม ่าเสมอ

FCF = Operating CF − Capex > 0

✗
ROE ของธรุกจิต ่ากว่า Cost of Equity (>15%)

→ ทบทวนกลยุทธห์รอื Capital Structure

✓
มงีบการเงนิทีผ่่านการตรวจสอบ (Audited)

เพื่อความน่าเชื่อถือและการกูธ้นาคาร

✗
Debt-to-Equity Ratio เกนิ 2:1

→ ลดหน้ีหรอืเพิม่ทุนก่อนขยำยธุรกจิ
✓

มกีารท า Business Valuation ทกุปี

รูมู้ลค่ากิจการเพื่อวางแผนสบืทอด

✓ = ผ่าน — ด าเนินการต่อ   |   ✗ = ตอ้งแกไ้ขก่อน — อย่าขยายธรุกิจจนกว่าจะแกร้ายการเหล่านีไ้ด้



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
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WTransition vs. Transformation: มมุมองนักบญัชีต่อการเตบิโต
Financial Lens on Business Evolution

Transition
(การเปลีย่นผา่น)

ปรบัโครงสรำ้งธุรกจิเดมิใหม้ัน่คงขึน้

แยกเงนิธุรกจิ-ครอบครวัใหช้ดัเจน

ท าระบบบญัชใีหโ้ปรง่ใส

วาง Corporate Governance

เตรยีมงบการเงนิใหน่้าเชื่อถอื

สรา้ง Business Continuity Plan

ตวัชีว้ดั: สขุภาพการเงนิปัจจบุนั
Current Ratio, Debt Ratio, Profitability

Transformation
(การเปลีย่นแปลง)

ยกระดบัธุรกจิสูก่ำรเตบิโตครัง้ต่อไป

ลงทุนใน Technology / Innovation

ขยายสู่ตลาดใหม่ / Product ใหม่

เปลี่ยนโมเดลธุรกจิ

สรา้ง Family Office / Holding Co.

วางแผนสืบทอดกจิการ (Succession)

ตวัชีว้ดั: การสรา้งมูลค่าระยะยาว
ROIC, EBITDA Growth, Valuation Multiple

→
เมื่อพรอ้ม



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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Transition Transformation



เอกสารฉบับน้ีจัดท าเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอ ณ ช่วงเวลาท่ีจัดท าเท่าน้ัน บริษัทฯ ไม่รับรองความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล รวมท้ังไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเกิดจากการน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธิ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ห้ามท าซ ้า ดัดแปลง เผยแพร่ หรือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

เน้ือหาท้ังหมดมิได้เป็นการช้ีน าการลงทุน หรือเป็นค าแนะน าเฉพาะบุคคลผู้ลงทุนควร ท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เง่ือนไข ผลตอบแทน และความเส่ียงก่อนตัดสินใจลงทุน การลงทุนมีความเส่ียง ผลการด าเนินงานในอดีต มิได้ยืนยันถึงผลการด าเนินงานในอนาคต
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4. ประเมินควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของธุรกิจ

2. ท ำบัญชี รับ-จ่ำย และ แยกสินทรัพย์ของครอบครัว

1. แยกเงินธุรกิจ กับ เงินครอบครัว ให้ชัดเจน

3. ตั้งเป้ำหมำยธุรกิจที่จ ำเป็นในกำรเล้ียงดูสมำชกิครอบครัว

Holistic Wealth Planning
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