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LinkedIn Profile:

ต ำแหน่งCo-Founding Partner – IAS Advisory Co., Ltd.อนุญำโตตลุำกำร สถำบนัอนุญำโตตลุำกำร ส ำนักงำนศำลยุตธิรรม (TAI)อนุญำโตตลุำกำร สถำบนัอนุญำโตตลุำกำร (Thailand Arbitration Center: THAC) สมำชกิสมำคมผูป้ระกอบกำรธุรกจิครอบครวั (AFBE)คณะกรรมกำรทีป่รกึษำคณะนิตศิำสตร ์มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย (UTCC)รำงวลัและประวตักิำรศกึษำและอบรม“Litigation Star” recognition by Benchmark Litigation “Recommended Lawyer” recognition by Legal 500"Ranked Lawyer" recognition by Chambers  Partners“A-List of Top Thai Lawyers” recognition by ABLJCIPM: Privacy Program Management training, IAPP, DPOaaSCIPE: European Data Protection training, IAPP, DPOaaSPersonal Data Protection Law for Practitioners, Chulalongkorn Universityหลกัสูตรทีป่รกึษำแรงงำนสมัพนัธ ์สภำองคก์ำรนำยจำ้งแหง่ประเทศไทยใบอนุญำตใหเ้ป็นทนำยควำม สภำทนำยควำมในพระบรมรำชปูถมัภ ์นิตศิำสตรมหำบณัฑติ จุฬำลงกรณม์หำวทิยำลยัเนตบิณัฑติไทย เนตบิณัฑติยสภำ ในพระบรมรำชปูถมัภ ์นิตศิำสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยมอนัดบัสอง) มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

ต าแหน่ง 

❖ Co-Founding Partner – IAS Advisory Co., Ltd.

❖ อนุญาโตตุลาการ สถาบันอนุญาโตตุลาการ ส านักงานศาลยุติธรรม (TAI)

❖ อนุญาโตตุลาการ สถาบันอนุญาโตตุลาการ (Thailand Arbitration Center: THAC) 

❖ สมาชิกสมาคมผู้ประกอบการธุรกิจครอบครัว (AFBE)

❖ คณะกรรมการท่ีปรึกษาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (UTCC)

รางวัลและประวัติการศึกษาและอบรม

➢ “Litigation Star” recognition by Benchmark Litigation 

➢ “Recommended Lawyer” recognition by Legal 500

➢ "Ranked Lawyer" recognition by Chambers & Partners

➢ “A-List of Top Thai Lawyers” recognition by ABLJ

➢ CIPM: Privacy Program Management training, IAPP, DPOaaS

➢ CIPE: European Data Protection training, IAPP, DPOaaS

➢ Personal Data Protection Law for Practitioners, Chulalongkorn University

➢ หลักสูตรที่ปรึกษาแรงงานสัมพันธ์ สภาองค์การนายจ้างแห่งประเทศไทย 

➢ ใบอนุญาตให้เป็นทนายความ สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์

➢ นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

➢ เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถัมภ์

➢ นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์

❑ อาจารย์พิเศษ ในคณะนิติศาสตร์ 

• มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (ปริญญาโทกฎหมายธุรกิจ)

• มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (กฎหมายเกี่ยวกับภาษีทรัพย์สิน และภาษีทางอ้อม)

• จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (กฎหมายเกี่ยวกับภาษีในตลาดหลักทรพัย์)

❑ แขกรับเชิญในรายการต่างๆ 

• “เศรษฐกิจติดบ้าน” ทางช่อง Thai PBS

• “คิดดีสังคมดี” ช่อง TNN24

• ทางช่องทาง Social Media ต่างๆ ใน IAS Advisory

❑ ผู้บรรยายในงานสัมมนาทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร

• ธุรกิจครอบครัว – การจัดโครงสร้าง ธรรมนูญครอบครัว และการจัดการความขัดแย้ง

• กฎหมายข้อมูลส่วนบุคคล – แนวทางในการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย และ

การจัดการกับเหตุขอ้มูลรัว่ไหล

• กฎหมายธุรกิจ – กฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ กฎหมายแรงงาน การ

บริหารงานก่อสร้าง การวางโครงสร้างทางธุรกิจ การควบรวมกิจการ การตรวจสอบ

กิจการ การร่างและการเจรจาสญัญา การเตรียมตัวก่อนลงทุน หรือขยายไป

ต่างประเทศ 

• คดีความ – การตรวจสอบการทุจริตภายใน การปรับโครงสร้าง การระงับข้อพิพาท

ทางศาลและการระงับข้อพิพาททางเลือก อนุญาโตตุลาการ 
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หมวดกฎหมายธุรกิจ
01 (ThaiPBS) รู้ “กฎหมายธุรกิจ” ก่อนเริ่มต้นกิจการ
04 (ThaiPBS) ท าสัญญาเงินกู้อย่างไรไม่ให้เสียเปรียบ
12 (clip) อยากช้อนซื้อธุรกิจใกล้เจ๊งต้องท าอย่างไร?
14 (clip) เจ้าของบริษัทโอนเงินเข้าบัญชีส่วนตัวผิดกฎหมายหรือไม่
16 (ThaiPBS) จับตาสถานการณก์ฎหมาย “เช็คเด้ง”
21 (ThaiPBS) ก่อนเป็นเจ้าหนี้ เรื่องนี้ต้องรู้
26 (ThaiPBS) ช้ีช่องเสี่ยงถูกหลอก รู้ไว้ไม่ถูกโกง (White Collar Crime)
27 (ThaiPBS) รู้ไว้ไม่พลาด ก่อนเซ็นสัญญารกัษาความลับ
34 (ThaiPBS) อยากมีหุ้นส่วนท าธุรกิจต้องรู้อะไรบ้าง ?

หมวดกฎหมายที่ดิน
11 (clip) เจ้าของที่เช่าสามารถบังคับเวลาเปิดปิดของผู้เช่าได้หรอืไม่
17 (ThaiPBS) ครอบครองปรปักษ์ เรื่องต้องรู้ก่อนเสียที่ดินแบบไม่รูต้ัว
20 (ThaiPBS) ต่างชาติถือกรรมสิทธ์ิคอนโดฯ 75% ใครได้ใครเสีย ?
29 (ThaiPBS) เช็กลิสต์ห้ามพลาด ก่อนตัดสินใจมีบ้าน

หมวดกฎหมายแรงงาน
19 (ThaiPBS) เป็นฟรีแลนซ์อย่างไรไม่ให้ถูกโกง
23 (ThaiPBS) เรื่องต้องรู้ ก่อนข้ึนค่าแรง 400 บาท
24 (ThaiPBS) “สงสัยจะถูกเลิกจ้าง” อะไรบ้างท่ีลูกจ้างต้องรู้
25 (ThaiPBS) “นายจ้างไปต่อไม่ไหว เลิกจ้างอย่างไรให้เป็นธรรม”

หมวดกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา
02 (ThaiPBS) เข้าใจกฎหมายลิขสิทธิ์เบื้องต้น
15 (ThaiPBS) ลงทุนแฟรนไชส์อย่างไรให้คุ้มค่า ?
31 (ThaiPBS) ลอกเลียนแบบ หรือแรงบันดาลใจ อะไรคือเส้นแบ่ง

หมวดกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
07 (clip) กฎหมายข้อมูลส่วนบุคคลบังคับใช้แล้ว องค์กรต้องท าอย่างไร?
08 (clip) กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบังคับใช้แล้วองค์กรต่างๆ ต้องท า

อะไรต่อ?
09 (บทความ) แนวทางการเตรียมความพร้อมและปัญหาทางกฎหมายตาม

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ (ดุลพาห)
10 (บทความ) อาชญากรรมคอปกเสื้อขาว: แนวทางการป้องกันและด าเนนิคดี 

ภายใต้ข้อจ ากัดตามกฎหมายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (นิติพัฒน์ นิด้า)
22 (FBLive) สัมมนา“กฎหมายคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลในประเทศไทย 

(PDPA) มีผลกระทบต่อการท าธุรกรรมระหว่างประเทศอย่างไร” ณ สปป
ลาว

30 (TNN) ประโยชน์ในคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (รายการคิดดีสังคมดี)

หมวดกฎหมายทั่วไป
05 (ThaiPBS) กฎหมายป้องกันการตกเป็นเหยื่อมิจฉาชีพ
06 (ThaiPBS) สังคมสูงวัยกับกฎหมายน่ารู้
13 (clip) "ให้โดยเสน่หา"แล้วเกิดผิดใจกันจะขอคืนได้หรอืไม่?
35 (Wealthy Thai) เศรษฐกิจแย่..คนแห่โกง

หมวดธุรกิจครอบครัว
03 (ThaiPBS) รู้กฎหมายก่อนใช้ชีวิตคู่
18 (ThaiPBS) ธุรกิจครอบครัวไม่ร้าวฉาน ในบ้านต้องวางกติกาอย่างไร
28 (ThaiPBS) สมรสเท่าเทียม สิทธิ-เงินทองต้องรู้
32 (ThaiPBS) ไม่มีพินัยกรรม ตายแล้วมรดกเป็นของใคร ?
33 (ThaiPBS) ท าพินัยกรรมแบบไหน ลูกหลานไร้ปัญหา ?

ศึกษากฎหมายน่ารู้เพิม่เตมิ
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Firm 
introduction.

The firm actively seeks out client connections and matters

that support the community and have a lasting impact on

society, especially those which promote inclusion and

improve learning opportunities for young people.

IAS Advisory is a Bangkok-based international law firm that offers bespoke legal

innovations and solutions to business leaders, dealmakers and investors in Thailand.

Co-founding partners Mr Ittinant Suwanjutha, Mr Anuwat Ngamprasertkul and Ms Siripen

Kulworakulpitak—internationally-recognised lawyers with decades of experience operating

in Thailand’s complex regulatory frameworks—are a key contact point for multinationals, high-

net-worth individuals, SMEs and startups, as well as various founders, developers and

creatives regarding their legal affairs and business operations in the country.

The firm is ranked in the latest editions of the renowned independent client guides Chambers

& Partners, in both its Asia-Pacific regional guide and its Global edition, and The Legal 500,

and has been featured on Thai national television.

The firm offers a boutique range of legal services in each of the following practice areas:

Its team combines seasoned counsel with some of the brightest young minds in the country;

lawyers who are accustomed to managing high-spec client accounts to hit targeted budgets

and to retaining long-term legal and business partnerships discreetly and efficiently.

corporate & commercial/M&A banking & finance

foreign direct investment data privacy & personal data protection

real estate family business & estate planning

litigation, dispute resolution & arbitration white collar crime & shareholder disputes

employment management bankruptcy, restructuring & business 
reorganisation
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What could we 
support your 
business cycle?

Setting up

Foreign Direct 
Investment

Business Structure

Real Estate acquisition

Family Business 

Law Compliance 

Corporate Registration

Shareholding Structure

Operation

Company Secretarial

Commercial Agreements

HR compliance

Business Licenses

Government Permits

Data privacy

Disputes 
Resolution

Business Reorganization

Debt Restructuring

White Collar Crime

Shareholder Dispute

Commercial Dispute

Labor Dispute

Tax assessment

Scale Up

Business Matching

Due Diligence / M&A

Oversea Expansion 

Joint Venture

Entire Business Transfer

Amalgamation 

IPO
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วางแผน

• ประเภทกิจการ
• ผู้ลงทุน บุคคลท่ีเก่ียวข้อง
• แหล่งเงินทุน (ทุน/หน้ี)
• Financial Plan

รูปแบบ
องค์กรธุรกิจ

• รูปแบบองค์กรธุรกิจ
• โครงสร้างการลงทุน / การบริหาร
• โครงสร้างองค์กร / IP

การด าเนิน
ธุรกิจ

• กระบวนการผลิต / กระบวนการท างาน
• การจัดซ้ือจัดจ้าง/ การจ้างงาน
• การขาย / การให้บริการ
• Franchise  / Licensing
• ข้อพิพาท

ปรับปรุง
รูปแบบธุรกิจ

• ขยับขยาย / ปรับปรุงกิจการ
• เพ่ิมเงินลงทุน
• ซ้ือขายกิจการ
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วางแผน

• ประเภทกิจการ
• ผู้ลงทุน บุคคลท่ีเก่ียวข้อง
• แหล่งเงินทุน (ทุน/หน้ี)
• Financial Plan

รูปแบบ
องค์กรธุรกิจ

• รูปแบบองค์กรธุรกิจ
• โครงสร้างการลงทุน / การบริหาร
• โครงสร้างองค์กร / IP

การด าเนิน
ธุรกิจ

• กระบวนการผลิต / กระบวนการท างาน
• การจัดซ้ือจัดจ้าง/ การจ้างงาน 
• การขาย / การให้บริการ
• Franchise  / Licensing
• ข้อพิพาท

ปรับปรุง
รูปแบบธุรกิจ

• ขยับขยาย / ปรับปรุงกิจการ
• เพ่ิมเงินลงทุน
• ซ้ือขายกิจการ
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• ข้อจ ากัดทางกฎหมายในการท าธุรกิจ
• คุณสมบัติผู้ประกอบการ
• เง่ือนไขการประกอบการ

• สัญญาแหล่งเงินทุน (ทุน/หน้ี)
• ภาษี และสิทธิประโยชน์

• จดทะเบียนบริษัท
• การจดทะเบียน / ด าเนินการกับหน่วยงาน
ราชการต่างๆ

• สัญญาผู้ถือหุ้น

• การท าสัญญากับบุคคลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
(กรรมการ/พนักงาน / vendor / supplier
/licensor/เจ้าหน้ี/ เจ้าของสูตรการผลิต)

• สัญญาซ้ือขาย – บริการ 
• สัญญา Distributor / Franchise / 

Licensing
• การจัดการข้อพิพาท

• การตรวจสอบภายใน
• การซ้ือ/ขาย/โอน/รวม กิจการ (M&A)
• IPO

วางแผน

• ประเภทกิจการ
• ผู้ลงทุน บุคคลท่ีเก่ียวข้อง
• แหล่งเงินทุน (ทุน/หน้ี)
• Financial Plan

รูปแบบ
องค์กรธุรกิจ

• รูปแบบองค์กรธุรกิจ
• โครงสร้างการลงทุน / การบริหาร
• โครงสร้างองค์กร / IP

การด าเนิน
ธุรกิจ

• กระบวนการผลิต / กระบวนการท างาน
• การจัดซ้ือจัดจ้าง/ การจ้างงาน 
• การขาย / การให้บริการ
• Franchise  / Licensing
• ข้อพิพาท

ปรับปรุง
รูปแบบธุรกิจ

• ขยับขยาย / ปรับปรุงกิจการ
• เพ่ิมเงินลงทุน
• ซ้ือขายกิจการ
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วางแผนท าธุรกิจ/แผนการ
ตลาด / แหล่งเงินทนุ

จดัตัง้/ปรบัรูปแบบองคก์ร
ธุรกิจ

ด าเนินธุรกิจ

ปรบัปรุงรูปแบบธุรกิจ / 
ควบรวม / ซือ้ขายกิจการ

หัวข้อส าคัญ
วันน้ี • Family Business

• Family Holding Company

• Family Business Governance

1. Designing Legal & Tax Structure for Sustainable 
Growth  (planning & setting up)

• Personal Data in business operation & AI environment

• PDPA Compliance Roadmap

2. AI Adoption with PDPA & Data Risk Control 
(operation)

• M&A

• Contract Strategy 

• Dispute Prevention & Damage Control

3. Contract Strategy for Litigation Prevention & 
Damage Control (operation / expansion)



IAS Advisory Co., Ltd.

PARTNER FOR YOUR SUCCESS

1. Designing Legal & Tax Structure 
for Sustainable Growth
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ธุรกิจ
ครอบครัว

ธุรกิจ ครอบครัว
ธุรกิจครอบครัว
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แนวทางในการ
ด าเนินการ

Set up

Scale up

Succession

Compliance / Communication
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Source: Professors John Davis and Renato Tagiuri - Harvard Business School

คนนอกท่ีร่วมเป็นเจ้าของ

ผู้บริหารท่ีเป็นคนนอก (ลูกจ้าง)

สมาชิกในครอบครัวท่ีไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจ

สมาชิกในครอบครัวท่ีร่วมเป็นเจ้าของ แต่ไม่มีอ านาจบริหาร

คนนอกท่ีร่วมเป็นเจ้าของ และมีอ านาจบริหาร

สมาชิกในครอบครัวท่ีเป็นผู้บริหาร แต่ไม่มีส่วนเป็นเจ้าของ

สมาชิกครอบครัว ท่ีเป็นท้ังเจ้าของ และผู้บริหาร

เป็นเจ้าของ

เป็นผู้บริหารเป็นสมาชิกใน
ครอบครัว

ความม่ังค่ัง

ความสัมพันธ์ ธุรกิจ

1. เข้าใจความต้องการของครอบครัว และธุรกิจ
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ประกอบธุรกจิ

❑ คณะบคุคล
❑ หา้งหุน้ส่วนไม่จดทะเบียน
❑ กรรมสิทธิรว่ม

❑ หา้งหุน้ส่วนจดทะเบียน
❑ หา้งหุน้ส่วนจ ากดั
❑ บรษัิทจ ากดั
❑ บรษัิทมหาชน

❑ กิจการส่วนตวั

❑ กิจการคา้รว่ม
❑ กิจการรว่มคา้

➢ ความรบัผิดต่อบคุคลภายนอก
➢ ภาระหนา้ท่ีตามกฎหมาย/สญัญา
➢ ภาระภาษี
➢ รูปแบบการปกครองและส่งต่อธุรกิจ

รูปแบบองค์กรธุรกิจ
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บริษัทจ ำกัด (holding Company)

ประกอบ
ธุรกิจ

บริษัทจ ำกัด

M&A / JV

ประกอบ
ธุรกิจ

บริษัทจ ำกัด

ประกอบ
ธุรกิจ

บริษัทจ ำกัด

รูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ -
บริษัท Holding

IPO

บริษัทครอบครัวจ ำกัด
(Family holding Company)

Reinvestment 
entity

Wealth entity Family Welfare & 
Succession 

Scale Up & Risk 
Management

Objectives Future Plan
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สิทธิประโยชน์ทางภาษีส าหรับบริษัทในเครือ (Tax Benefits for Group Companies)

เงินปันผลระหว่างนิติบุคคล  (ม. 65 ทวิ (10))

● ยกเว้นท้ังจ านวน  หำกผู้รับเป็นบริษัทจดทะเบียน หรือบริษัทจ ำกัดท่ีถือหุ้น ≥25% 
โดยไม่มีกำรถือหุ้นไขว้

● ยกเว้นก่ึงหน่ึง  หำกผู้รับเป็นบริษัทจ ำกัดท่ีถือหุ้น <25% หรือมีกำรถือหุ้นไขว้

● เง่ือนไขการถือหุ้น:  ต้องถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 3 เดือนก่อนและหลังวันท่ีได้รับเงินปันผล 
(หน้ำ 3 หลัง 3)

● ภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย:  10% ของเงินปันผล (ค ำส่ัง ท.ป. 4/2528)
– กรณียกเว้นท้ังจ ำนวน → ไม่ต้องหัก ณ ท่ีจ่ำย
– กรณียกเว้นก่ึงหน่ึง → หัก ณ ท่ีจ่ำย 10% แต่น ำมำค ำนวณเป็นรำยได้เพียง 50%

ดอกเบ้ียเงินกู้ระหว่างบริษัทในเครือ  (ม. 65 ตรี (13))

● หักเป็นรายจ่ายได้  หำกเป็นดอกเบ้ียท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับกำรประกอบกิจกำร
● อัตราดอกเบ้ีย:  ต้องไม่ต ่ำกว่ำรำคำตลำด (ม. 65 ทวิ (4))

– หำกคิดต ่ำกว่ำรำคำตลำด เจ้ำพนักงำนประเมินมีอ ำนำจประเมินดอกเบ้ียตำมรำคำตลำด
● รายจ่ายต้องห้าม:  ดอกเบ้ียท่ีจ่ำยโดยไม่มีเหตุอันสมควร ถือเป็นรำยจ่ำยต้องห้ำม (ม. 65

ตรี (13))
● ภาษีธุรกิจเฉพาะ:  ดอกเบ้ียท่ีได้รับจำกกำรให้กู้ยืมอำจต้องเสียภำษีธุรกิจเฉพำะ 3.3% 

(ม. 91/2) - ยกเว้นภำษีธุรกิจเฉพำะ ส ำหรับดอกเบ้ียจำกกำรกู้ยืมเงินระหว่ำงบริษัทใน
เครือเดียวกัน หำกถือหุ้นกันไม่น้อยกว่ำ 25% และถือหุ้นต่อเน่ืองไม่น้อยกว่ำ 6 เดือนก่อน
วันท่ีกู้ยืมเงิน (พรฎ. (ฉบับท่ี 240) พ.ศ. 2534 และแก้ไขเพ่ิมเติมโดยฉบับท่ี 571 พ.ศ. 
2556)

● Transfer Pricing:  อัตรำดอกเบ้ียต้องสอดคล้องกับหลัก Arm’s Length มิฉะน้ันเจ้ำ
พนักงำนประเมินอำจปรับปรุง
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เป็นเจ้าของ

เป็นผู้บริหารเป็นสมาชิกใน
ครอบครัว

การจัดการทรัพย์สินของครอบครัว
• ธรรมนูญครอบครัว
• สัญญาก่อนสมรส
• พินัยกรรม

โครงสร้างธุรกิจ และ อ านาจการบริหาร
• รูปแบบองค์กรธุรกิจ
• สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น
• ข้อบังคับบริษัท
• การตรวจสอบภายใน

ความมีส่วนร่วมในกิจการ
• สัญญาจ้าง
• การก าหนดค่าตอบแทน
• การคัดเลือกต าแหน่ง และผู้สืบทอด
• ข้อห้ามค้าแข่ง“ย่ิงกติกาชัดเจน ย่ิงลดโอกาสการเกิดความขัดแย้ง”
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กรอบกติกาของ
ครอบครัว

การแบ่งแยกระหว่างเร่ือง “ธุรกิจ” กับ “ครอบครัวการบริหารจัดการ
ธุรกิจ”

การบริหารจัดการเร่ืองครอบครัว

การบริหารจัดการทรัพย์สิน

การบริหารจัดการธุรกิจ

การจ้างงาน ต าแหน่ง การวัดผล และการเล่ือนต าแหน่ง

แนวทางการแก้ปัญหา

แผน และกติกาการสืบทอด

ธรรมนูญครอบครัว

• ผังครอบครัว
• สภาครอบครัว
• สวัสดิการ

• คณะกรรมการธุรกิจ
ครอบครัว

• หลักการ
• เคร่ืองมือช่วยลดความเส่ียง

= เอกสารท่ีมีชีวิต

สร้าง

ขยับขยาย

ส่งต่อ
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กรอบกติกาของ
ครอบครัว
= เอกสารท่ีมีชีวิต

แบ่งแยก

สินส่วนตัว - สินสมรส

สิทธิ หน้าท่ี ความ
รับผิดชอบเก่ียวกับ

ทรัพย์สิน

บริหารจัดการการใช้
เงิน

จดทะเบียนพร้อมกับ
การจดทะเบียนสมรส

สัญญาก่อน
สมรส

รวบรวม บัญชี
ทรัพย์สิน

แบ่งทรัพย์สินหลังการ
เสียชีวิต

ต้ังผู้จัดการมรดก ลดความขัดแย้ง
ระหว่างทายาท

พินัยกรรม

สร้าง

ขยับขยาย

ส่งต่อ
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กรอบกติกาของ
องค์กรธุรกิจ กฎหมาย

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

ข้อบังคับบริษัท

โครงสร้างการ
บริหาร

สัญญาจ้าง / 
ระเบียบต่างๆ

การด ารงสัดส่วนการถือหุ้น และ
ความเป็นเจ้าของกิจการ

การด าเนินการ
กิจการของบริษัท

• ก าหนดอ านาจการบริหาร
• การตรวจสอบ และการ

ถ่วงดุล

• อ านาจ-หน้าท่ี-สิทธิ
• ค่าตอบแทน
• ข้อห้าม – ข้อบังคับ

• ลดความคัดแย้งจากความไม่ชัดเจน 
หรือ Deadlock 

• ป้องกันการครอบง ากิจการท่ีไม่พึง
ประสงค์

• ป้องกันอ านาจท่ีมากเกินไป หรือ
ปราศจากการตรวจสอบ

• ป้องกันการทุจริต
• ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
• หลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง

• แบ่งแยกทรัพย์สินของบริษัท ออกจาก 
ทรัพย์สินส่วนตัว/ของครอบครัว

• ป้องกันการค้าแข่ง – ค้าข้อมูลความลับ
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2. AI Adoption with PDPA & Data Risk 
Control
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AI ในองค์กร
ไทย: สถิติการใช้
งาน และความ
เส่ียงด้าน PDPA

สถิติการใช้ AI ในองค์กรไทย
● 62% ของพนักงานไทยใช้ Generative AI ใน

ชีวิตประจ าวัน
– ไทยอยู่ในกลุ่มประเทศท่ีมีอัตราการใช้ AI สูงท่ีสุดในโลก 

(BCG/Jobsdb 2024)

● อัตราการยอมรับ AI ในองค์กรเพ่ิมจาก 15.2% → 
17.8% (AIGC 2024)

● 73.3% ขององค์กรเตรียมพร้อมน า AI มาใช้ในอนาคต
● ตลาด GenAI ไทย: เติบโต 46.5% ต่อปี คาดมูลค่า 

$1.77B ภายในปี 2030
● 95% ของผู้น าไทยยอมรับว่ายังขาดความเช่ียวชาญด้าน 

GenAI (Deloitte 2025)
● ธุรกิจไทย 150,000+ รายใช้ AI แล้ว (Enersys 2026)
Sources: BCG, Jobsdb by SEEK, AIGC, Deloitte, PwC, Statista

ความเส่ียง PDPA กับการใช้ AI

● Shadow AI: พนักงาน 58% ใช้ AI โดยไม่รอการอนุมัติ, 35%

ข้ามข้อจ ากัดองค์กร (BCG 2025)

● ข้อมูลส่วนบุคคลร่ัวไหลผ่าน AI: การส่งข้อมูลลูกค้า/พนักงาน

เข้า AI model โดยไม่มีมาตรการป้องกัน = ละเมิด PDPA

● โทษปรับ: สูงสุด 20 ล้านบาท + โทษทางอาญาส าหรับผู้บริหาร

● PDPC บังคับใช้จริงแล้ว: ปรับรวม 21.5 ล้านบาท ใน 5 คดี

(ส.ค. 2025)

● มีเพียง 57% ขององค์กรท่ีปรับ workflow รองรับ AI → 

ช่องว่างด้าน governance

Sources: Chambers & Partners, Silk Legal, DLA Piper, BCG 2025
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ตัวอย่างเส้นทางของ
ข้อมูลส่วนบุคคล

23

เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล

แผนกต่างๆ ภายใน

หน่วยงาน / องค์กรภายนอก

Cloud Server

เก็บรวบรวม/ได้รับ ส่งต่อ/เปิดเผย

ส่งไปต่างประเทศ

ลบ/ท าลาย

ผู้ควบคุมข้อมูล
ส่วนบุคคลอ่ืน

บริษัท
(ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล)

แผนกต่างๆ ภายใน

หน่วยงาน / องค์กรภายนอก

ผู้ประมวลผลข้อมูล

จัดเก็บ / ใช้
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ความรู้ความเข้าใจ
กฎหมายคุ้มครองส่วน
บุคคล
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หนังสือยินยอม
(Consent Letter)

ค าประกาศเก่ียวกับความเป็นส่วนตัว
(Privacy Notice)

สัญญาการประมวลผลข้อมูล 
(Data Processing Agreement)

เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
(Data Protection Officer) 

ครบถว้นแลว้ตามกฎหมาย ?
โทษและความรับผิด
❑ ความรับผิดทางแพ่ง ตามความเสียหายท่ี

เกิด ข้ึนจริง และอาจต้องชดใช้ค่าสินไหม
ทดแทนเพ่ิมข้ึนอีก โดยสูงสุดไม่เกิน 2 เท่าของ
ค่าเสียหายท่ีแท้จริงท้ังน้ีข้ึนอยู่กับดุลยพินิจ
ของศาล

❑ โทษทางอาญา กับบริษัทรวมถึงกรรมการและ
บุคคลท่ีมีหน้าท่ีส่ังการ โดยมีโทษจ าคุกสูงสุดไม่
เกิน 1 ปี หรือปรับไม่เกิน 1 ล้านบาท หรือท้ังจ า
ท้ังปรับ ตามฐานความผิดทางอาญาท่ีได้ระบุไว้

❑ โทษทางปกครอง ปรับสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาท 
ตามฐานความผิดทางปกครองท่ีก าหนดไว้

❑ ความเสียหายต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์
องค์กร รวมถึงความเส่ียงต่อการด าเนินคดี
แบบกลุ่ม - ประเมินค่าไม่ได้
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Actions by the PDPC 

in 2025 (Example)
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Ordering deletion of 
iris scan in exchange 
of crypto currency

Summoning the data 
controller for clarification 
on data breach

Follow - up the deletion of 
the personal data after 
ceasing business in 
Thailand

Fine 1.2 m for data breach 
(Hospital)

Announcing Home Pro ’s 
data breach

Announcing Bangchak ’s  
data breach

Announcing Thai Post ’s 
data breach

Announcing OPPO ’s data 
breach
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ค าถามเบ้ืองต้นในการประเมินความพร้อมขององค์กร ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
❑ ท่านสามารถจ าแนกบทบาทระหว่างผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล ได้หรือไม่?
❑ ท่านทราบหรือไม่ว่าท่านจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลใดบ้าง และเพ่ือวัตถุประสงค์ใด?
❑ ท่านสามารถระบุฐานตามกฎหมายในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล ได้หรือไม่ และควรเก็บความยินยอมเม่ือใด?
❑ ท่านทราบหรือไม่ว่าข้อมูลส่วนบุคคลท่ีจัดเก็บน้ีจะถูกส่งต่อท้ังภายในและภายนอกองค์กรไปท่ีใดบ้าง?
❑ ท่านได้มีการจัดท าการประเมินความเส่ียง และเตรียมมาตรการป้องกันความเส่ียง เก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลหรือไม่ 
❑ ท่านยังมีการเก็บข้อมูลอ่อนไหวท่ีไม่จ าเป็น เช่น เช้ือชาติ ศาสนา ประวัติอาชญากรรม และส าเนาบัตรประจ าตัว

ประชาชนหรือไม่? 
❑ ท่านม่ันใจได้หรือไม่ว่ากล้องวงจรปิดท่ีติดต้ังภายในและภายนอกส านักงานจะไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน ?
❑ ท่านได้ก าหนดบุคลากรท่ีจะรับผิดชอบ และให้ค าแนะน าในการปฏิบัติตามกฎหมายน้ีได้แล้วหรือไม่? 
❑ ท่านทราบวิธีการท่ีเหมาะสมในการตอบข้อเรียกร้อง หรือข้อร้องเรียนของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลหรือไม่ ?

พร้อมปฏิบัติ
ได้เข้าใจดีรู้จัก

บ้างไม่รู้จักความรู้ความเข้าใจ
กฎหมายคุ้มครองส่วน
บุคคล

26
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เข้าอาคาร
• ต้องแสดง บัตรประชาชน 
• ถ่าย รูป เพ่ือแลกบัตร
• เดินผ่าน กล้องวงจรปิด
• เข้าจอดรถ โดยใช้ระบบบันทึก ป้าย

ทะเบียนรถ

เข้าท่ีท างาน
• กรอก ใบสมัครงาน กับส่งประวัติ เข้า

ท างาน
• ถ่าย หน้า หรือสแกน น้ิว เพ่ือตอกบัตร

ท างาน
• แลก นามบัตร กับลูกค้าใหม่
• ส่ง อีเมล์ ให้กับลูกค้า
• ส่ง รายช่ือลูกค้า ให้ทีมเซลล์

ออกจากท่ีท างาน
• ขับรถ ท่ีมีกล้องหน้ารถ ติดรูปอุบัติเหตุรถ

คันอ่ืน
• ไปเท่ียวกับเพ่ือน ถ่ายรูปกับเพ่ือนๆ ลงโซ

เชียล
• ท า คอมพิวเตอร์ออฟฟิส หาย

1. เราเป็นใครใน PDPA?

•เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล
•ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคล
•ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล

2. เราท าตามกฎหมาย PDPA ได้
ครบถ้วนและเหมาะสมกับธุรกิจเรา
เองหรือไม่?

3. เราใช้อ านาจอะไรตามกฎหมาย
ในการเก็บ รวบรวม ประมวลผล
ข้อมูลส่วนบุคคล ?

4 . เราต้องดูแลจัดการกับข้อมูล
ส่วนบุคคลท่ีได้มาอย่างไร?

5. เราต้องตอบสนองอย่างไรบ้าง
กับเจ้าของส่วนบุคคลในกรณี
ต่างๆ เช่น การขอใช้สิทธ์ิ หรือ
ข้อมูลร่ัวไหล หรือถูกฟ้องร้อง?

6. คนในองค์กร เข้าใจ และท าตาม 
PDPA แล้วหรือยัง?

ข้อใดไม่
เก่ียวข้องกับ
กฎหมาย 

PDPA

ข้อมูลส่วนบุคคล?
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เอกสารท่ีเก่ียวข้องและจ าเป็น เพ่ือให้ครบถ้วนตามกฎหมาย และสอดคล้องกับสถานะขององค์กร

การเก็บ รวบรวม
ข้อมูลส่วนบุคคล

การจ าแนก
ประเภทข้อมูล

การระบุ
วัตถุประสงค์

การก าหนดฐาน
ทางกฎหมาย

การวิเคราะห์
ความเส่ียงตาม

กฎหมาย

Data Inventory

GAP Analysis

28

ความชอบด้วยกฎหมาย ความเป็นธรรม และ
ความโปร่งใส 

(Lawfulness, fairness and transparency)

ความสมบูรณ์และเป็นความลับ 
(Integrity and confidentiality)

การใช้ข้อมูลให้น้อยท่ีสุด
(Data minimization)

การก าหนดขอบเขตของวัตถุประสงค์
(Purpose limitation)

การก าหนดขอบเขตการเก็บรักษา 
(Storage limitation)

ความแม่นย า
(Accuracy)

ความรับผิดชอบ
(Accountability)

กฎหมายคุ้มครองส่วนบุคคล
ข้ันตอนและแนวคิดในการ
ด าเนินการ

1. เข้าใจหลักการส าคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2. เข้าใจการใช้งานข้อมูลส่วนบุคคล ขององค์กร

3. จัดท าเอกสาร และปรับปรุงการท างานเพ่ือการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมาย
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บุคคลต่างๆ ภายใต้
กฎหมายคุ้มครองส่วน
บุคคล
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ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Data Processor) คือ บุคคลหรือนิติบุคคลซ่ึง
ด าเนินการเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล “ตามค าส่ัง
หรือในนามของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล” ท้ังน้ีบุคคลหรือนิติบุคคลซ่ึงด าเนินการ
ดังกล่าว ต้องไม่เป็นผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล

เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Subject) คือ บุคคลธรรมดาท่ีถูกระบุตัวตนจาก
ข้อมูลส่วนบุคคล

ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล (Data Controller) คือ บุคคลหรือนิติบุคคลซ่ึงมีอ านาจ
หน้าท่ี “ตัดสินใจ” เก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล
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1. ข้อมูลส่วนบุคล (PII) 
ข้อมูลโดยตรง (ตัวอย่าง)

❑ ช่ือ นามสกุล
❑ เลขบัตรประชาชน
❑ เลขท่ีหนังสือเดินทาง
❑ รูปถ่าย

ข้อมูลโดยอ้อม (ตัวอย่าง)

❑ เพศ อายุ สัญชาติ
❑ สถานท่ีท างาน
❑ สถานท่ีอยู่
❑ หมายเลขโทรศัพท์

2. ข้อมูลเชิงอ่อนไหว
❑ เช้ือชาติ
❑ เผ่าพันธ์ุ 
❑ ความคิดเห็นทางการเมือง
❑ ศาสนา
❑ ความเช่ือในลัทธิ 
หรือ ปรัชญา

ฐานอ านาจตามกฎหมาย

❑ เอกสารประวัติศาสตร์
หรือจดหมายเหตุ เพ่ือ
ประโยชน์สาธารณะ หรือท่ี
เก่ียวกับการศึกษาวิจัย
หรือสถิติ / 

❑ ด าเนินกิจกรรมโดยชอบ
ด้วยกฎหมายท่ีมีการ
คุ้มครองท่ีเหมาะสมของ
มูลนิธิ สมาคม หรือ
องค์กรท่ีไม่แสวงหาก าไร

❑ เพ่ือป้องกันหรือระงับ
อันตรายต่อชีวิต ร่างกาย 
หรือสุขภาพของบุคคล 

❑ + ไม่สามารถให้ความ
ยินยอมได้ ไม่ว่าด้วยเหตุใด
ก็ตาม 

❑ ภารกิจเพ่ือประโยชน์
สาธารณะ 

❑ ประโยชน์สาธารณะท่ี
ส าคัญ โดยได้จัดให้มี
มาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือ
คุ้มครองสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
และประโยชน์ของเจ้าของ
ข้อมูลส่วนบุคคล(จ าเป็นใน
การปฏิบัติตามกฎหมาย)

❑ ปฏิบัติตามกฎหมาย 
❑ + เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์เก่ียวกับ
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

❑ ความยินยอม
❑ ความยินยอมโดยชัดแจ้ง 

หรือเปิดเผยต่อสาธารณะ
ด้วยความยินยอมโดยชัด
แจ้ง

❑ ปฏิบัติตามสัญญา 
❑ (ไม่สามารถใช้ฐานสัญญา

ได้)

❑ จ าเป็นเพ่ือประโยชน์ โดย
ชอบด้วยกฎหมาย 

❑ ก่อต้ังสิทธิเรียกร้องตาม
กฎหมาย การปฏิบัติตาม
หรือการใช้สิทธิเรียกร้อง
ตามกฎหมาย หรือการ
ยกข้ึนต่อสู้สิทธิเรียกร้อง
ตามกฎหมาย 

❑ พฤติกรรมทางเพศ
❑ ประวัติอาชญากรรม
❑ ข้อมูลสุขภาพ
❑ ความพิการ
❑ ข้อมูลสหภาพแรงงาน

❑ ข้อมูลทาง
พันธุกรรม

❑ ข้อมูลทางชีวภาพ 
❑ ข้อมูลอ่ืนใดตามท่ี

คณะกรรมการ
ประกาศก าหนด

3. ขอบเขตของวัตถุประสงค์ 

4. ความจ าเป็น / การใช้ข้อมูลให้น้อยท่ีสุด

5. ฐานอ านาจตามกฎหมาย

6. การประเมินความเส่ียง และนโยบายเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล

7. มาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัย

กฎหมายคุ้มครองส่วน
บุคคลโดยย่อ

30
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จ าเป็นต้องขอความ
ยินยอมทุกกรณี ?

31

ฐานอ านาจตามกฎหมาย ส าหรับข้อมูลส่วนบุคคลท่ัวไป(ม 24) – 7 ฐาน

เพ่ือจัดท าเอกสารประวัติศาสตร์หรือจดหมายเหตุ หรือท่ีเก่ียวกับการศึกษาวิจัยหรือสถิติ 

เพ่ือป้องกันหรือระงับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย หรือสุขภาพของบุคคล 

ฐานประโยชน์สาธารณะ

ฐานหน้าท่ีตามกฎหมาย

ฐานการปฏิบัติตามสัญญา

ฐานประโยชน์อันชอบธรรม

ฐานความยินยอม
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ฐานความยินยอม
(Consent)

Checklist หนังสือยินยอม
❑ ความยินยอมโดยชัดแจ้ง (หนังสือ/อิเล็กทรอนิกส)์
❑ ต้องแจ้งวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลไปด้วย
❑ แบบตามที่คณะกรรมการก าหนด (รอกฎหมาย) 
❑ ต้องแยกส่วนออกจากข้อความอ่ืนอย่างชัดเจน
❑ มีแบบหรือข้อความที่เข้าถึงได้ง่ายและเข้าใจได้ รวมทั้ง ใช้ภาษาที่อ่านง่าย และไม่เป็นการหลอกลวงหรือท าให้

เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลเข้าใจผิด
❑ ความเป็นอิสระของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลในการให้ความยินยอม
❑ ไม่มีเงื่อนไขในการให้ความยินยอมส าหรับการเข้าท าสัญญา
❑ ความยินยอมจากผู้ใช้อ านาจปกครอง ผู้อนุบาล หรือผู้พิทักษ์ (แล้วแต่กรณ)ี
❑ ถอนความยินยอมง่ายเช่นเดียวกับการให้

ความยินยอมที่ไม่ถูกต้องไม่มีผลผูกพันเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล
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• ชอบด้วยกฎหมาย และมีการคุ้มครองท่ีเหมาะสม

กิจกรรมของมูลนิธิ สมาคม หรือองค์กรท่ีไม่แสวงหาก าไร

• ไม่สามารถให้ความยินยอมได้
เพ่ือป้องกันหรือระงับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย หรือสุขภาพของบุคคล

• มีมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือคุ้มครองสิทธิข้ันพ้ืนฐาน และประโยชน์ของเจ้าของข้อมูล
ประโยชน์สาธารณะ

• เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เก่ียวกับตามท่ีกฎหมายก าหนด 
ฐานหน้าท่ีตามกฎหมาย

• (ไม่สามารถใช้ฐานสัญญาได้)
ฐานการปฏิบัติตามสัญญา

• ก่อต้ัง การปฏิบัติตาม ใช้สิทธิ หรือการยกข้ึนต่อสู้สิทธิเรียกร้องตามกฎหมาย
สิทธิตามกฎหมาย

ฐานความยินยอม

33

ฐานอ านาจตาม
กฎหมาย ส าหรับข้อมูล
ส่วนบุคคลอ่อนไหว 
(ม 26) – 6 ฐาน
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ประเด็นเก่ียวกับข้อมูล
ส่วนบุคคลท่ีพบบ่อย

34

ประเภทของ
ข้อมูล

วัตถุประสงค์ 

ฐานทาง
กฎหมาย

การเก็บขอ้มลูสว่นบคุคล
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ

• ข้อมูลท่ัวไป ได้แก่ ...
• ข้อมูลอ่อนไหว เช่น ข้อมูลสุขภาพ หมู่เลือด 
ศาสนา ในบัตรประชาชน

• ข้อมูลของบุคคลท่ี 3
• ข้อมูลของผู้เยาว์ 

• เพ่ือการให้บริการแก่ประชาชน
• ประเมินการท างานของพนักงาน
• เพ่ือท า data profiling หรือ data analytic
• การรักษาความปลอดภัย
• เพ่ือประเมินและพัฒนาระดับการให้บริการ
• เพ่ือเรียกร้องสิทธิตามกฎหมาย คดีความ
• ฯลฯ

• การปฏิบัติตามกฎหมาย
• สัญญา
• ประโยชน์อันชอบธรรม
• ความยินยอม
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นโยบาย ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และเอกสารท่ีเก่ียวข้องและจ าเป็น
เพ่ือให้ครบถ้วนตามกฎหมาย และสอดคล้องกับสถานะขององค์กร

การเก็บ รวบรวม
ข้อมูลส่วนบุคคล

การจ าแนก
ประเภทข้อมูล

การระบุ
วัตถุประสงค์

การก าหนดฐาน
ทางกฎหมาย

การวิเคราะห์ความ
เส่ียงตามกฎหมาย

Data Inventory
GAP Analysis

ภาพรวมในการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย PDPA

35
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หนังสือยินยอม

ค าประกาศเก่ียวกับความเป็นส่วนตัว

สัญญาการประมวลผลข้อมูล

เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

แผนการด าเนินงาน 

การประเมินฐานอ านาจตามกฎหมายท่ีถูกต้องเหมาะสม
การประเมินความเส่ียงและก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสม

การจัดท ารายการกิจกรรมท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล

ข้ันตอนการตอบสนองต่อข้อร้องเรียน และข้อพิพาท
ข้ันตอนการตอบสนองสิทธ์ิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล
การตรวจสอบสถานะขององค์กร และประเมินความพร้อม

ส านักเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองส่วนบุคคล 
กระบวนการและข้ันตอนในการท างาน

การมีเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ถือว่าด าเนินการ
ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย ?

เอกสารท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ

กระบวนการภายในท่ีจะท าให้
เอกสารและกระบวนการต่างๆ 
ถูกต้องเหมาะสมและเป็นไปได้

ส าหรับองค์กรท่าน

การแบ่งแยกประเภทของข้อมูลส่วนบุคคล การประเมินความจ าเป็น และผลกระทบทางธุรกิจ
การรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการเก็บ รวมรวม ใช้และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลภายในองค์กร

อบรมสร้างความตระหนักแก่พนักงาน ผู้บริหาร คณะท างาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง
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ช่ือเอกสาร มาตราอ้างอิง

❑ หนังสือขอความยินยอม (Consent Form) 19, 24, 26

❑ ประกาศแจ้งการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) 23

❑ แบบฟอร์มการใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Subject Right Form) 19 วรรคห้า, 30 ถึง 35, 73 วรรค
หน่ึง

❑ นโยบายการก าหนดระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล และแนวทางการตรวจสอบเพ่ือ
ด าเนินการลบหรือท าลายข้อมูลส่วนบุคคลเม่ือพ้นก าหนดระยะเวลาการเก็บรักษา (Retention 
Policy)

37 (3)

❑ นโยบายและกระบวนการจัดการปัญหาเม่ือเกิดการละเมิด หรือการร่ัวไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data Breach Procedure/Policy) 37 (4)

❑ แบบบันทึกรายการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Record of Data Processing 
Activities) 39

❑ สัญญาการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Data Processing Agreement) 40

❑ หนังสือแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และส านักงาน 41

❑ สัญญาแบ่งปันข้อมูลส าหรับผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลอ่ืน (Data Sharing Agreement) -

เอกสารข้ันต ่า
ส าหรับการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

37
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3. Contract Strategy for Litigation Prevention 
& Damage Control
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Pre-steps Due Diligence Agreements

Fulfilment of 
Conditions 
Precedent

Closing /

Transition /

Integration Dispute

Operation

Upstream Midstream Downstream

Identify target

Consider deal & tax structure

Commercial discussion between 
Seller & Buyer

MOU / Confidentiality agreement

Contract drafting

Negotiation

Contract signing

Full/Joint 
Control

Assets

Shares

Business

Licensing

Flowchart of M&A, JV 
and strategic alliance
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ทางเลือก: หุน้บุริมสิทธิ ์/ ข้อตกลงพเิศษ

สัดส่วนการถือหุ้นท่ีส าคัญ

> 75% : มตเิศษ> 50% : มตทิั่วไป> 25% : คัดค้านมตพิเิศษ

อ านาจลงมติ – เงินปันผล

รูปแบบการร่วมทุนโดยการเข้าถือหุ้น

บรษัิท

หุน้เดมิ หุน้ใหม่

ผุถื้อหุน้เดมิ ผุถื้อหุน้ใหม่

ช  าระคา่หุน้เพิ่มทนุ

บรษัิท

หุน้เดมิ

ผุถื้อหุน้เดมิ ผุถื้อหุน้ใหม่

ช  าระคา่หุน้

มีเงนิลงทุนใหม่เข้าสู่บริษัท

ผู้ถอืหุ้นเดิมได้เงนิ
จากการขายหุ้น

1. การซือ้หุ้นเพิม่ทุน 2. การซือ้หุ้นจากผู้ถอืหุ้นเดมิ
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1 การซือ้หุน้ในบรษิัท / Share Swap

• เขา้ไปเป็นเจา้ของบรษิัทเปา้หมายในฐานะผูถื้อหุน้ จงึไดไ้ปซึ่งสิทธิหนา้ท่ี รวมถึงความ
รบัผิดทัง้หมด

• เหมาะกบักิจการท่ีมั่นคง และผูซื้อ้อาจยงัตอ้งการใชช่ื้อ หรือแบรนดเ์ดมิอยู่

• สามารถเขา้ซือ้หุน้ทัง้หมด หรือบางสว่นเพ่ือใหไ้ดอ้  านาจควบคมุก็ได ้ทัง้นีก้ารเปล่ียน
สดัสว่นผูถื้อหุน้อาจกระทบตอ่ขอ้จ ากดัดา้นสญัชาติ

2 การโอนกิจการทัง้หมด (EBT)

• เป็นการเขา้ซือ้และรบัโอนกิจการ ทรพัยส์ิน แรงงาน และสิทธิท่ีโอนไดท้ัง้หมด โดย
บรษิัทท่ีโอนจะเหลือเพียงบรษิัทเปลา่ๆ และจะเลิกบรษิัทในท่ีสดุ

• มีสิทธิประโยชนท์างภาษีตามเง่ือนไขท่ีก าหนด หรืออาจเลือกรบัโอนเฉพาะบางสว่นก็
ได้

3 การเขา้ซือ้ทรพัยส์ิน

• เลือกซือ้เฉพาะทรพัยส์ิน เชน่ โรงงาน ท่ีดนิ เครื่องจกัร

• เป็นกรณีท่ีผูซื้อ้ไมต่อ้งการไดส้ิทธิ หรือความรบัผิดอยา่งอ่ืนๆ หรือในกรณีท่ีผูข้ายตอ้ง
ยงัตอ้งการประกอบกิจการอยูโ่ดยขายทรพัยส์ินออกไปบางสว่น

ในการเลือกรูปแบบ ขึน้อยูก่บัความตอ้งการของผูซื้อ้ รวมถึงรายละเอียดของกิจการท่ีขายวา่มี 
“ต าหนิ” มากนอ้ยเพียงใด

A (Thailand) Co., Ltd.

A Co.

Shares
1 Share 

acquisition

3 Asset 

acquisition

การควบรวมกิจการ
(M&A)

2 EBT
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สัญญา 

= การคาดการณ์และจัดการความเสี่ยงท่ี
เหมาะสม โดยระบุรายละเอียด และวิธีการจัดการ
ปัญหาให้ชัดเจน

ไม่ได้มาจาก One size fits all

แต่มาจาก 

ความประสงค์ของคู่สัญญาที่ผ่านการเจรจา

42

การหารือความประสงค์ทางธุรกิจ ร่วมกัน

การเตรียมตัว และการเจรจาสัญญา

การสรุปข้อสัญญาเพ่ือลงนาม

การปฏิบัติตามสัญญา 

การระงับข้อพิพาท
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วธีิบรรลุการเจรจาแบบ Win-Win

❑ ตรวจสอบความตอ้งการและขอ้จ ากดัของคณุ

❑ แสดงรายการทัง้หมดและเรยีงล าดบัความส าคญั 

❑ แยกรายการ 'ตอ้งมี' และ “ควรม”ี 

❑ ส ารวจและคาดการณค์วามตอ้งการของฝ่ังตรงขา้ม

❑ คาดการณปั์ญหาท่ีซ่อนอยู ่

❑ การประเมนิขอ้จ ากดัของฝ่ายตรงขา้ม และอ านาจการต่อรอง

❑ การก าหนดทีมและกลยทุธ ์และกรอบเวลา

❑ การแสวงหาและรบัรองขอ้ตกลงรว่มกนั 

❑ การบนัทกึรายการปัญหาท่ีคา้งอยู่และผลกระทบ

❑ การปรกึษาผูม้ีอ  านาจตดัสนิใจและท่ีปรกึษา

❑ การเจรจาแลกเปลี่ยน และปรบักลยทุธจ์นการเจรจาสิน้สดุ

❑ การตรวจสอบขอ้สญัญาใหต้รงกบัความประสงคเ์พ่ือลงนาม

Internal

Opposite

Joint

Complete

การหารอืความประสงคท์างธุรกิจ รว่มกนั

การเตรยีมตวั และการเจรจาสญัญา
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สัญญาเป็น
หนังสือจด
ทะเบียนกับ
เจ้าหน้าท่ี

สัญญาเป็น
หนังสือลงช่ือ
ทุกฝ่าย

สัญญามี
หลักฐานลงช่ือ
ฝ่ายเดียว

สัญญาปาก
เปล่า / สัญญา
ลูกผู้ชาย

ค าม่ันค าเสนอ 

❑ Letter of Intent 
❑ MOU
❑ Term sheet
❑ สญัญาเช่าท่ีดิน 3 ปี
❑ สญัญาเช่าท่ีดิน 3 ปี + ต่อไดอี้ก 3 ปี
❑ สญัญาเช่าท่ีดิน 3.5 ปี
❑ สญัญากูยื้มเงิน
❑ สญัญาซือ้ขาย
❑ สญัญาบรกิาร
❑ สญัญาจา้งพนกังาน
❑ สญัญาซือ้ขายท่ีดิน

❑ สญัญาใหใ้ชเ้ครื่องหมายการคา้
❑ สญัญาจะซือ้จะขาย
❑ สญัญา operating lease
❑ สญัญา financial lease
❑ สญัญาเช่าซือ้
❑ สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้
❑ สญัญาแฟรนไชส์
❑ สญัญารกัษาความลบั
❑ สญัญาการประมวลผลขอ้มลูส่วนบคุคล
❑ ฯลฯ

เงือ่นไขเพิม่เตมิ
➢ ส่งมอบ
➢ วางมดัจ า
➢ ช าระหนีบ้างส่วน
➢ ปิดอากรแสตมป์
➢ อายคุวาม
➢ พยาน

การสรุปขอ้สญัญาเพื่อลงนาม

การปฏิบตัติามสญัญา 
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โครงร่าง
ของสัญญา

จุดประสงค์
ของสัญญา
คืออะไร? 

เราจะได้อะไร 
และมีหน้าท่ี
ต้องท าอะไร?  

ความเสี่ยงของเราคอื
อะไร และจดัการได้

อย่างไร ?

เราจะท า
อย่างไรถ้า
ทะเลาะกัน ? 

เราจะบอกเลิก
สัญญาได้
อย่างไร? 

จะเกิดอะไรข้ึน
หลังจากท่ีเรา
แยกจากกัน ?

การสรุปขอ้สญัญาเพื่อลงนาม

การปฏิบตัติามสญัญา 

❑ กฎหมายท่ีใชบ้งัคบั
❑ สถานท่ีระงบัขอ้พพิาท
❑ วิธีการระงบัขอ้พพิาท
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ศาลช้ันต้น
• คดีแรงงาน

ศาลอุทธรณ์

ศาลฎีกา

ศาลช้ันต้น
• คดีแพง่
• คดีผูบ้รโิภค

ศาลอุทธรณ์
ศาลฎกีา

ศาลชัน้ต้น
• โดยต ารวจและ
อยัการ

• โดยผูเ้สยีหาย

ศาลอุทธรณ์
ศาลฎกีา

ศาลแพ่ง ศาลแรงงาน

ศาลอาญา

อนุญาโตตุลาการ
• โดยขอ้สญัญา
อนญุาโตตลุาการ

ศาลชัน้ต้น
• การบงัคบัตามค าชีข้าด
• การเพิกถอนค าชีข้าด

อนุญาโตตุลาการ

ต ารวจ อัยการ ศาลอาญา

ทนายความ
ศาลอาญา (ไต่
สวนมูลฟ้อง)

❑ ระยะเวลา
❑ ค่าใช้จ่าย
❑ ความเช่ียวชาญ
❑ ความลับ
❑ การบังคับคดี
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อนุญาโตตุลาการ

อนุญาโตตุลาการศาล
• คู่สญัญาไม่มีอ านาจในการเลือกองคค์ณะผูพ้พิากษา 

แต่ขึน้อยู่กบัดลุพนิิจของอธิบดีฯ หรอืหวัหนา้ศาล 
(แลว้แต่กรณี)

• บางครัง้ผูพ้พิากษาอาจจะมีหรอืไม่มีทกัษะเฉพาะทาง
อนัเก่ียวกบัประเด็นขอ้พพิาทท่ีเกิดขึน้

• ค่าใชจ้่ายในการด าเนินกระบวนการสงูกว่า

• ระยะเวลาในการพจิารณาคดียาวนานกว่า

• กระบวนการพจิารณาเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้น
กฎหมาย และเครง่ครดัมากกว่า

• คู่สญัญาเป็นคนเลือกอนญุาโตตลุาการ

• อนญุาโตตลุาการจะมีความเช่ียวชาญท่ีตรงกบัประเด็นขอ้
พพิาทท่ีเกิดขึน้ เน่ืองจากคู่สญัญาเป็นผูเ้ลือกอนญุาโตตลุาการ

• ค่าใชจ้่ายในการด าเนินกระบวนการต ่ากว่า

• ระยะเวลาในการพจิารณาคดีนอ้ยกว่า

• คู่สญัญามีอ านาจในการก าหนดกระบวนพจิารณาคดี
อนญุาโตตลุาการ
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ประเภทข้อพิพาทท่ีมี
การใช้อนุญาโตตุลาการ
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5 Key Takeaways

1 โครงสร้างธุรกิจครอบครัวต้องวางแผนต้ังแต่ต้น
Holding Company ช่วยบริหารความเส่ียง ส่งต่อธุรกิจ และได้สิทธิประโยชน์ทางภาษี (เงินปันผล/ดอกเบ้ียเงินกู้ระหว่างบริษัทใน
เครือ)

2 ธรรมนูญครอบครัว = เอกสารท่ีมีชีวิต
กติกาท่ีชัดเจนระหว่างครอบครัวและธุรกิจ ลดโอกาสความขัดแย้ง ก าหนดอ านาจบริหาร การสืบทอด และค่าตอบแทนอย่างเป็น
ระบบ

3 AI ก าลังเปล่ียนองค์กร — แต่ต้องควบคุมความเส่ียง PDPA
62% ของพนักงานไทยใช้ GenAI แล้ว แต่ Shadow AI (การใช้ โดยไม่ได้รับอนุมัติ) เป็นความเส่ียงส าคัญต่อการละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล

4 PDPA ไม่ใช่แค่เอกสาร — ต้องน าไปปฏิบัติจริง
PDPC บังคับใช้จริงแล้ว (ปรับรวม 21.5 ล้านบาท) โทษสูงสุด 5 ล้านบาท/คดี + โทษอาญา — ต้องท า Data Inventory, GAP
Analysis และจัดท าเอกสารข้ันต ่า 8 รายการ

5 สัญญาท่ีดี = การป้องกันข้อพิพาทท่ีดีท่ีสุด
สัญญาไม่ใช่ One Size Fits All — ต้องเตรียมตัวก่อนเจรจา ก าหนดเง่ือนไขชัดเจน และพิจารณาอนุญาโตตุลาการเป็นทางเลือก
ในการระงับข้อพิพาท
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Contact us.
We trust this general introduction to our firm meets your 

requirements. However, should any clarification be 

required or you have any comments or questions, then 

please feel free to contact us.

Kronos Office Building (10th Floor, Suite 1004)

46 North Sathorn Road, Silom, Bangrak

Bangkok 10500

(+66) 02-081-0652

https://ias-law.com/

anuwat@ias-law.com 
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